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�

�ŝƌĐƌĂĨƚ�ŐĞŶĞƌĂů�

tĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

�ŶŐŝŶĞƐ�

�Wh�

&ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�

&ƵĞů�ƐǇƐƚĞŵ�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�

&ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�Θ�ďƌĂŬĞƐ�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ��

�ŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

WƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�

/ĐĞ�Θ�ƌĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

&ůŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ��

&ůŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ��






�/Z�Z�&d�'�E�Z�>�
KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�

WƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ��

�



dƵƌŶŝŶŐ�ƌĂĚŝƵƐ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉĂŶĞů�

�
ϲ�>��Ɛ��&/^�ƐĐƌĞĞŶ͗�Ϯ�W&�͕�Ϯ�E�͕�ϭ�ƵƉƉĞƌ��h͕�ϭ�ůŽǁĞƌ��h�

�

>ŝŐŚƚŝŶŐ��

ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚŝŶŐ��

Ͳ� ůĂŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� ƌƵŶǁĂǇ�ƚƵƌŶŽĨĨ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� ƚĂǆŝ�ůŝŐŚƚƐ��
Ͳ� ůŽŐŽ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ůŝŐŚƚƐ�;ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�н�ƐƚƌŽďĞ�ůŝŐŚƚƐͿ�
Ͳ� ĂŶƚŝͲĐŽůůŝƐŝŽŶ�ďĞĂĐŽŶ��
Ͳ� ǁŝŶŐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ůŝŐŚƚƐ��

�

ƐǁŝƚĐŚĞƐ��

Ͳ� Ϯ�ĨŝǆĞĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
Ͳ� Ϯ�ƌĞƚƌĂĐƚĂďůĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�;ƌĞƚƌĂĐƚĂďůĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĞĚͿ�
Ͳ� Ϯ�ƌƵŶǁĂǇ�ƚƵƌŶŽĨĨ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� ϭ�ƚĂǆŝ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚƌƵƚ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ͘��

�ƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�ǁŚĞŶ�>'�ŝƐ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ��
Ͳ� ϭ�ůŽŐŽ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ǁŝƚŚ�ĂŝƌůŝŶĞ�ůŽŐŽ�
Ͳ� ϭ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗��

ƐƚƌŽďĞ�Θ�ƐƚĞĂĚǇ͗�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�н�ƐƚƌŽďĞ�ůŝŐŚƚƐ�
�
�
ƐƚĞĂĚǇ͗�ŽŶůǇ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ůŝŐŚƚƐ�������������
�

Ͳ� ϭ�ĂŶƚŝͲĐŽůůŝƐŝŽŶ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ��
Ͳ� ϭ�ǁŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝŶŐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞƐ��
Ͳ� ϭ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ůŝŐŚƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�������������������



&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ��

Ͳ� �ŽŵĞ�ůŝŐŚƚ͗�ŐĞŶĞƌĂů�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĨůŽŽĚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ��
Ͳ� �ŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ůŝŐŚƚ͗�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ���Ɛ�ƉĂŶĞů�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ��
Ͳ� WĂŶĞů�ůŝŐŚƚ�;ŽǀĞƌŚĞĂĚͿ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ͳ� WĂŶĞů�ůŝŐŚƚ�;ĂĨƚ�ĐŽŶƐŽůĞͿ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂĨƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂŶĞů�
Ͳ� &ůŽŽĚ�ůŝŐŚƚ͗�ĐĞŶƚƌĞ�ĨůŽŽĚ�ůŝŐŚƚ�

�

�

�

�

�

�

�

Ͳ� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůŝŐŚƚ͗�ĨůŽŽĚ�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂŶĞů�
Ͳ� �&�^�ĨůŽŽĚ�ůŝŐŚƚ͗�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&�^�ƉĂŶĞů�;ŐůĂƌĞƐŚŝĞůĚͿ��

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�



Ͳ� DĂŝŶ�ƉĂŶĞů�ůŝŐŚƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�;�Ɖƚ͘�/ůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂůƐŽ��&�^�ƉĂŶĞůͿ�
Ͳ� Khd����h��Zd͗�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƵƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ��
Ͳ� /E����h��Zd͗��

ŝ͘� KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�ŝŶďŽĂƌĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ��
ŝŝ͘� /ŶŶĞƌ�ŬŶŽď͗��ŝĨ��tZ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ŝŶŶĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ��tZ�ĚŝƐƉůĂǇ��

Ͳ� hƉƉĞƌͬůŽǁĞƌ��h��Zd͗�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��Ɖƚ͘�&Žƌ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ��

�

�

�

�

Ͳ� ^d�z�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ůŝŐŚƚ�

�

�

Ͳ� >ŝŐŚƚ�ƚĞƐƚ�ƐǁŝƚĐŚ͗�ĐŽŶƚƌŽů�&��ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚƐ��
�

d�^d͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�

�Zd͗�ŶŽƌŵĂů�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ��

�/D͗�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ��

�

�

Ͳ� DĂƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗�ƉƵůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ��

�

D�W��Z/',d͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƉŝůŽƚ�ƐĞĂƚ�

�

�,�Zd��Z/',d͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ƐŝĚĞǁĂůů�ƉĂŶĞů��

�

�

�

Ͳ� hƚŝůŝƚǇ�ůŝŐŚƚ͗�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ��

�



^d�z�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ��

/Ĩ�ŶŽƌŵĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�^d�z�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ͗�

Ͳ� ^d�z�ĐŽŵƉĂƐƐ�ůŝŐŚƚ�
Ͳ� �ŽŵĞ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨůŽŽĚ�ůŝŐŚƚ�
Ͳ� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ůŝŐŚƚƐ�

�

�ĂďŝŶ�ƐŝŐŶƐ�ůŝŐŚƚƐ�

tŚĞŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐĂďŝŶ�ƐŝŐŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�Žƌ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�Ă�ůŽǁ�ƚŽŶĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽŶ�W��

ŝŶ��hdK�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŝŐŶƐ͗�

� &�^d�E���>d^� EK�^DK</E'�
/ůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ� &ůĂƉƐ�Žƌ�>'�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� >'�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
�ǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ǁŚĞŶ� &ůĂƉƐ�Žƌ�>'�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ� >'�ŝƐ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ��

�

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐĂďŝŶ�ůŝŐŚƚƐ�

Ͳ� �ǆŝƚ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� &ůŽŽƌ�ƉĂƚŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� /ŶƚĞƌŝŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƚƐ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ�

�

�ǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƚƐ��

/ůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲǁŝŶŐ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂ�

�ZD���;ŐƵĂƌĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͗�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ğǆŝƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�&��ĂĨƚ�ĚŽŵĞ�ůŝŐŚƚƐ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�����h^�ϭ�ĨĂŝůƐ͕�Žƌ�
Ͳ� ���ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�K&&�

�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;�>^Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�KE�ĂůƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶΣϮ����ďǇ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚ�ŐĂůůĞǇ�

�

�

�

�



�ŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ��

KǀĞƌǀŝĞǁ��

Ͳ� ϭ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĚŽŽƌ��
Ͳ� Ϯ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĚŽŽƌƐ�;>ϭ�Θ�>ϮͿ�
Ͳ� Ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŽƌƐ�;Zϭ�Θ�ZϮͿ�
Ͳ� Ϯ�ĐĂƌŐŽ�ĚŽŽƌƐ�;ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞͿ�
Ͳ� ϭ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌ�
Ͳ� ϭ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽŽƌ�

�

tŝŶĚŽǁƐ��

&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ŶΣϮ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ͘�&ŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŶΣϮ�ǁŝŶĚŽǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�

�

�ĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�

�ĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶĨŝŶĞ�Ă�ĨŝƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�Žƌ�ŝƚƐ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘��ŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

WƌĞƐƐƵƌĞ�ĞƋƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ǀĂůǀĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ůŽǁ�ŽƵƚ�ƉĂŶĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘�

�

�ĂƌŐŽ�ĚŽŽƌƐ�

Ϯ�ƉůƵŐ�ƚǇƉĞ͕�ŝŶǁĂƌĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ĚŽŽƌƐ͘��ĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�

�

�ŽŽƌ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�

�ŽŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ͘��



&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĚŽŽƌ�

dŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ǁŚĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ǁŚĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘���ĚĞĂĚͲ
ďŽůƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ůŽĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞŶƚƌǇ͘�

dŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗�

Ͳ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů�
Ͳ� �ŚŝŵĞ�ŵŽĚƵůĞ�
Ͳ� dŚƌĞĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�
Ͳ� �ĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐǁŝƚĐŚ�;Ŭŝůů�ƐǁŝƚĐŚͿ��

�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂŶĞů�

�

�

Ͳ� Z���ůŝŐŚƚ͗�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ��
Ͳ� �D��Z�ůŝŐŚƚ͗�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ��
Ͳ� 'Z��E�ůŝŐŚƚ͗�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ��

�

Ͳ� ϲ�ďƵƚƚŽŶ�;ϭ�ƚŽ�ϱ�н��EdͿ�

�

�

��

�

dŚƌĞĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

͞>K�<�&�/>͟�ůŝŐŚƚ͗�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�

͞�hdK�hE><͟�ůŝŐŚƚ͗�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�;ĨůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇͿ��

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͗�

͞��Ez͟�͗�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŬĞǇƉĂĚ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬĞĚ��

͞hE><�͗͟�ĂůůŽǁƐ�ĞŶƚƌǇ͕�ĚŽŽƌ�ƵŶůŽĐŬƐ��

͞�hdK͗͟�ĚŽŽƌ�ƵŶůŽĐŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��

�

�ĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐǁŝƚĐŚ��

͞K&&͗͟�ƌĞŵŽǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�;ĚŽŽƌ�ƵŶůŽĐŬĞĚͿ��

͞EKZD͟�;ŐƵĂƌĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͗�ĂĐĐĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨůŝŐŚƚ�

�

&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĚŽŽƌ�ƉĂŶĞůƐ��

dǁŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶůŽĐŬ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�
ĚŽŽƌ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŶƵĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉŝŶƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ũĂŵŵĞĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘�



&ŽƌǁĂƌĚ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�;&�KDϮ�ϭ͘ϰϬ͘ϯϵͬϰϬͿ�

dŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ŝƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�dŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ŝƐ�ƐƚŽǁĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ͘�
dŚĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽƉĞŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ĐĂŶ�
ŽƉĞƌĂƚĞ͘�

�

�

�

�

ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�

ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƉĂŶĞů͘�

�͞^d�/Z�KW�E͟�ůŝŐŚƚ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ��

�ŝƌƐƚĂŝƌ�ůŝŐŚƚƐ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�;ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƐƚĞƉƐͿ͗��

Ͳ� �hdK͗�ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ��

dŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ŚĂƐ�Ϯ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͗�

Ͳ� EKZD�>͗�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϭϱ�s���͕�ƉƌĞƐƐ�Z�dZ��d�Žƌ��yd�E��
Ͳ� ^d�z͗�ƌĞƋƵŝƌĞƐ���d�ƐǁŝƚĐŚ�KE͕�ƉƌĞƐƐ�^d�E�z�ǁŚŝůĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ�Z�dZ��d�Žƌ��yd�E��

�ŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ�;>ϭͿ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ŽƉĞŶ��

�

&ŽƌǁĂƌĚ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�

tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞŶƚƌǇ�ĚŽŽƌ�;>ϭͿ�ŶĞĞĚ�EKd�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�

Ͳ� WŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�EKZD�>Ϳ͗�
EKZD�>�ƵƐĞƐ�ϭϭϱ�s���͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�
^d�E��z�ƉƌŽǀŝĚĞƐ����ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���d��h^�ĨŽƌ�
ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�;ƐŽ�ƚŚĂƚ���d�ƐǁŝƚĐŚ�ŶĞĞĚ�EKd�ƚŽ�ďĞ�
KEͿ�

Ͳ� �ŽŶƚƌŽů�ƐĞůĞĐƚŽƌ͗�ƚŽ�Z�dZ��d�Žƌ��yd�E��ƚŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�

�

ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�

͞�/Z^d�/Z͟�ůŝŐŚƚ͗��ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĚŽŽƌ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ͘��/Z^d�/Z�ůŝŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�����h^�ϭ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ��

͞�KKZ^͟�ĂŶĚ�͞D�^d�Z���hd/KE͟�ůŝŐŚƚ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�

EKZD�>�ĂŶĚ�^d�E��z�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƚĂŝƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƌĂŝů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘�

��



KǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�

�

&ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�

^ǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽǆǇŐĞŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ϭϴϱϬ�W^/�

�

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǁŝƚĐŚ�

�

EKZD�>�;ŐƵĂƌĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͗�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŵĂƐŬ�ĚĞƉůŽǇƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϰϬϬϬ�Ĩƚ�

KE͗�ŝĨ�EKZD�>�ĨĂŝůƐ͕�ĚƌŽƉƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�

�

͞W�^^�Kyz�KE͟�͕�͞Ks�Z,���͟�ĂŶĚ�D�^d�Z���hd/KE�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ��

�

�

KǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬƐ�

&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͗�ƋƵŝĐŬ�ĚŽŶŶŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ƐĞĂƚ�

�ĂďŝŶ͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǀĂƚŽƌŝĞƐ��

�

�

�



&ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ��

&ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ůŽǁ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽǆǇŐĞŶ͘�

�

�

�

�

�

&ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ŵĂƐŬ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĂƐŬ͘�WƌĞƐƐƵƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂďŽǀĞ�ϮϳϬϬϬ�Ĩƚ�

�

�

E�;ŶŽƌŵĂůͿ͗�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĚŝůƵƚĞĚ�ŽǆǇŐĞŶ�ǁŝƚŚ��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�

ϭϬϬй�;ƉƵƐŚͿ͗�ƐƵƉƉůǇ�ϭϬϬй�ŽǆǇŐĞŶ��

�

�D�Z'�E�z�;ƌŽƚĂƚĞͿ͗�ƐƵƉƉůǇ�ŽǆǇŐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ��

�

�

^ƋƵĞĞǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽǁ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĨůĂƚĞ�ŵĂƐŬ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ĨůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘�
KŶĐĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ͘�

�

DĂƐŬ�ƐƚŽǁĂŐĞ�

ƐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ϭϬϬй͘�^ƚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĚŽŽƌ͕�ƚŚĞ�Kyz�KE�
ĨůĂŐ�ǁŝůů�ƐůŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ǀŝĞǁ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ĚŽŽƌ͘�WƌĞƐƐ�d�^d��E��Z�^�d͕�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Kyz�KE�ĨůĂŐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘��

�

�

�

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶŝƚ�;W^hͿ͘��

ϰ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�W^h�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕�Ϯ�ŵĂƐŬ�ĨŽƌ�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĂǀĂƚŽƌŝĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘�

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŵĂƐŬ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ĨůŽǁ�ƚŽ�Ăůů�ŵĂƐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͘�KŶůǇ�ϭϬϬй�ŽǆǇŐĞŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂďŝŶ�ŽǆǇŐĞŶ͘���ŐƌĞĞŶ�ůŝŶĞ�ĨůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�
ǁŚĞŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ŝƐ�ĨůŽǁŝŶŐ͘�ŽŶĐĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͕�ŽǆǇŐĞŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŚƵƚ�ŽĨĨ͘�

/Ĩ�ŵĂƐŬ�ƐƚŽǁĂŐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�W^h�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘�



&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŽǆǇŐĞŶ�

&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�����������
KE�ʹK&&�ǀĂůǀĞ͘�Ϯ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĨůŽǁ�ŽƵƚůĞƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗�

Ͳ� KŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯ�ůŝƚƌĞƐͬŵŝŶ�ĨŽƌ�ǁĂůŬͲĂƌŽƵŶĚ��
Ͳ� dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϰ�ůŝƚƌĞƐͬŵŝŶ�ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ��

�

�

tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�

YƵĂŶƚŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

��ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƉĂŶĞů�

�

^ǇƐƚĞŵ��

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ďǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�Žƌ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘�^ŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŐĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�

�

tĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�

tĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ƐŝŶŬ�

�

^ǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘�WƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŝůůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��

^ǇŵďŽůƐ��

�

�

�



>ŽĐĂƚŝŽŶ��

DĂǇ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ͬ��ĂŶĚ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�&�KDϮ�Ͳ�ϭ͘ϰϬ͘ϮϯͬϮϰͬϮϱͬϮϲͿ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�

�



�>d�ƐǁŝƚĐŚ�;ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬͿ�

�

�

�

�

�ZD�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ͗��>d�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ƉƌĞͲƐĞƚ�'ͲůŽĂĚ�ůŝŵŝƚ�

KE͗�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ��

͞�>d͟�ůŝŐŚƚ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ��>d�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�������������������
ϭϮϭ͘ϱ͕�Ϯϰϯ͘Ϭ�ĂŶĚ�ϰϬϲ͘Ϭ�D,ǌ�

�

&ŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ��

Ͳ� ,ϮK�ŐůǇĐŽů�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ͗�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ���ĨŝƌĞ�ŽŶůǇ͘�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ͕�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�
ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��KϮ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�

Ͳ� ,�>KE�;��&Ϳ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ͗�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĨŝƌĞ͘�dŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ͕�Ăŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞ�Ăƚ�
Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲ�Ĩƚ͘�ŝĨ�,�>KE�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͕�ǁĞĂƌ�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬ�ǁŝƚŚ�
ϭϬϬй�ŽǆǇŐĞŶ�ǁŝƚŚ��D�Z'�E�z�ƐĞůĞĐƚĞĚ��

�

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ��

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�;&�KDϭͲ�>͘ϭϬ͘ϮͿ�

D�y�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐƌŽƐƐǁŝŶĚ͗�ϯϯ�<ƚƐ�

�

�

�

�

�

�

Zs^D�;&�KDϭ�ʹ�>͘ϭϬ͘ϯͿ�

^d�z�ĂůƚŝŵĞƚĞƌ�ĚŽ�EKd�ŵĞĞƚ�Zs^D�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��

DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK�ĂůƚŝŵĞƚĞƌ�ŝŶ�Zs^D�ŝƐ�ц�ϮϬϬ�Ĩƚ�

tŚĞŶ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗�

�

�



&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�

^ĞĂƚƐ�

KƉƚŝŵƵŵ�ĞǇĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�

�

�

�

�

�

�

&ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĞŐƌĞƐƐ��

�ƐĐĂƉĞ�ƐƚƌĂƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�
ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ũĂŵŵĞĚ͘��ƐĐĂƉĞ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĞĂĐŚ�
ƉŝůŽƚ�ƐĞĂƚƐ͕�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��

�

�

�ƐĐĂƉĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�;&�KDϮ�ʹ�ϭ͘ϰϬ͘ϯϭͿ͗�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĞŐƌĞƐƐ��

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁƐ�ĐĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰ�ĞŶƚƌǇͬƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ϰ�ŽǀĞƌͲǁŝŶŐ�ĞƐĐĂƉĞ�ŚĂƚĐŚĞƐ�

dŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƐůŝĚĞƐ�ǁŝůů�ĚĞƉůŽǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘�

KǀĞƌͲǁŝŶŐ�Ğǆŝƚ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ůŽĐŬĞĚ͘��ĂŶ�
ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘��ƐĐĂƉĞ�ƐƚƌĂƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚŽŽƌƐ͘�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ϯϴ�s���ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǆŝƚƐ�ůŽĐŬ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ϯ�Žƌ�ϰ�ĞŶƚƌǇͬƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
Ͳ� �ŝƌƉůĂŶĞ�ůŽŐŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�

ƚŚĞǇ�ƵŶůŽĐŬ�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ͕�Žƌ����ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘�

�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�;&�KDϮ�ʹ�ϭ͘ϰϬ͘ϯϬͿ�

�



t�ZE/E'�^z^d�D�

tĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ��
sŝƐƵĂů�ƐŝŐŶĂůƐ�

Z���>/',d^�;t�ZE/E'Ϳ͗�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ͗�

Ͳ� &ŝƌĞ�
Ͳ� �ƵƚŽƉŝůŽƚͬĂƵƚŽƚŚƌŽƚƚůĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��

�

�D��Z�>/',d^�;��hd/KEͿ͗�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞůǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�

�

�>h��>/',d^�;/E&KZD�d/KEͿ͗�ŐŝǀĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĂďŽƵƚ͗�

Ͳ� �ůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ��
Ͳ� sĂůǀĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��
Ͳ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ��
Ͳ� ���Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��

�/D��>h�͗�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�

�Z/',d��>h�͗�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�

�

'Z��E�>/',d^͗�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ��

�

�ƵƌĂů�ƐŝŐŶĂůƐ��

͞�ůĂĐŬĞƌ͗͟�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ��

͞tĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŶĞ͗͟��ͬW�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�

͞ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ŚŽƌŶ͗͟�dͬK�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��

͞ƐƚĞĂĚǇ�ŚŽƌŶ͗͟�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

͞ďĞůů͗͟�ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ��

͞ǀŽŝĐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ͗͟�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂůĞƌƚƐ��

�

dĂĐƚŝůĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�

�ŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ƐŚĂŬĞƌ͗�ƐƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ��

�

�

�

�

�



DĂƐƚĞƌ�ǁĂƌŶŝŶŐͬĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ��
ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ��

Ϯ�ŵĂƐƚĞƌ�&/Z��t�ZE�ůŝŐŚƚƐ�;н�ĨŝƌĞ�͞ďĞůů͟Ϳ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ��

WƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�&/Z��t�ZE�Žƌ�ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ���>>��hdKhd͕�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�ďŽƚŚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƐŝůĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ��

�

�

�

�

�

�

D�^d�Z���hd/KE�

D�^d�Z���hd/KE�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƌĞƐŚŝĞůĚ�

�

�

�

dŚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ�ƉĂŶĞů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂĨƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƉĂŶĞů͘��ĂƵƚŝŽŶ�
ůŝŐŚƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞǁ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��

WƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů͕�ƌĞĐĂůůƐ�Ăůů�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨĂƵůƚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ͘���ƐŝŶŐůĞ�ĨĂƵůƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�
ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂƵůƚ�ǁŝůů�EKd�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�D�^d�Z���hd/KE�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D�^d�Z���hd/KE�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů͕�ǁŝůů�ƌĞĐĂůůƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ͘�

WƵƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝŐŚƚƐ�;ƉƌĞƐƐͲƚŽͲƚĞƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞͿ�

�

�ĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ��

dĂŬĞŽĨĨ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�

dĂŬĞŽĨĨ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ͕�ĂŶ�
͞ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ŚŽƌŶ͟�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŵĞƚ͗�

Ͳ� dƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�&>�WƐ�ŶŽƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭΣ�ƚŽ�ϮϱΣ�
Ͳ� &>�WƐ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ�Žƌ�ƵŶͲĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŵŽƚŝŽŶ�
Ͳ� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�EKd�ŝŶ�dͬK�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƵŶͲĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŵŽƚŝŽŶ��
Ͳ� ^W�����Z�<��ŶŽƚ��KtE�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� ^WK/>�Z�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
Ͳ� W�Z</E'��Z�<��ŝƐ�ƐĞƚ�
Ͳ� ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�dZ/D�ŶŽƚ�ŝŶ�dͬK�ƌĂŶŐĞ��

�

�

�

�



�ĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�

�Ŷ�͞ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ŚŽƌŶ͟�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϬϬϬ�Ĩƚ͘�

EKd�͗�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƵƌĂů�
ǁĂƌŶŝŶŐ�;͞ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ŚŽƌŶ͟Ϳ�

�ůƚŝƚƵĚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŚŽƌŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��>d�,KZE��hdKhd�ďƵƚƚŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƉĂŶĞů�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ��

��͞ƐƚĞĂĚǇ�ŚŽƌŶ͟�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵƌĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽƵƌĐĞ͗�

Ͳ� �ĂĐŚ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� >'�ůĞǀĞƌ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

�

��Z���>/',d�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗��

Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�EKd�ĨƵůůǇ��KtE�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ͗�
ŝ͘� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ƚŽ�/�>��
ŝŝ͘� �ĞůŽǁ�ϴϬϬ�Ĩƚ��'>;Z�Ϳ�

Ͳ� KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐĞĂƌ;ƐͿ�ŝƐͬĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ���

�

�ůů�ůŝŐŚƚƐ�ŐŽĞƐ�Khd�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�hW�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�hW�Žƌ�K&&�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�͞ƐƚĞĂĚǇ�ŚŽƌŶ͟�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ͗�

&>�WƐ�hW�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬΣ� &>�WƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱΣ�ĂŶĚ�ϮϱΣ� &>�WƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱΣ�Ύ�
Ͳ��ŝƚŚĞƌ�ŐĞĂƌ�ŶŽƚ��KtE�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ��
Ͳ��ĞůŽǁ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z��Žƌ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�/�>��ĂŶĚ�ϮϬΣ��

Ͳ��ŝƚŚĞƌ�ŐĞĂƌ�ŶŽƚ��KtE�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�
Ͳ�dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�/�>��ĂŶĚ�ϮϬΣ�
Ͳ�tŝƚŚ�K�/�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ďĞůŽǁ�ϯϰΣΎ�

Ͳ��ŝƚŚĞƌ�ŐĞĂƌ�ŶŽƚ��KtE�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ��
�

K�/͗�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͖�ΎŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�͞ƐƚĞĂĚǇ�ŚŽƌŶ͟���EEKd�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ��

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�͞ƐƚĞĂĚǇ�ŚŽƌŶ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>'��hdKhd�ďƵƚƚŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂďŽǀĞ�ϮϬϬ�Ĩƚ�Z��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

r



W^�h�;ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚͿ�

dŚĞ�W^�h�ŵŽŶŝƚŽƌ͗�

Ͳ� dĂŬĞŽĨĨ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� �ŝƌͬŐƌŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŝŶŐ��

�

dŚĞ�W^�h͕�ŝƚƐ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨĂƵůƚƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͗�

Ͳ� W^�h�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�;ĂĨƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞůͿ�
Ͳ� Ks�Z,����ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ��
Ͳ� D�^d�Z���hd/KE�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��

W^�h�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐĞƚ͗�

Ͳ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��/d��;ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�ĐŚĞĐŬ�
Ͳ� ZĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�

W^�h�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ŵĞƚ͗�

Ͳ� /Ŷ�ĨůŝŐŚƚ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ƉŽǁĞƌ�
Ͳ� ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ��

&Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂƵůƚ͕�W^�h�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�;ĂĨƚĞƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�ǁŚĞŶ�W�Z</E'��Z�<��ŝƐ�ƐĞƚ�
Žƌ�ďŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�

�

DĂĐŚͬĂŝƌƐƉĞĞĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�

Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DĂĐŚͬĂŝƌƐƉĞĞĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĂƵƌĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�;͞ĐůĂĐŬĞƌ͟Ϳ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�sDKͬDDK�ŝƐ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�KŶůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ďĞůŽǁ�sDKͬDDK�ĐĂŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ��

�

�ŝƌƐƉĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�

dŚĞ�Z���t�ZE/E'���E�^�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�D�y�ĂŶĚ�D/E�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�

dŚĞ��D��Z���hd/KE���E�^�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�D�y�ĂŶĚ�D/E�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ��

D/E�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϰϬΣ�ďĂŶŬ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͗�

Ͳ� /Ŷ�ϭ�'�ĨůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ďĞůŽǁ�ϮϬϬϬϬ�Ĩƚ͕�Žƌ�
Ͳ� /ŶŝƚŝĂů�ďƵĨĨĞƚ�ĂďŽǀĞ�ϮϬϬϬϬ�Ĩƚ�

�

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ��

�

�

�

�

�

r



�^ƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ��

^ƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ͘��

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ��

�

^Dz��;ƐƚĂůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌͿ�

Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^Dz��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗�

Ͳ� �ůƉŚĂ�ǀĂŶĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬ�ŽƵƚƉƵƚƐ�
Ͳ� ��/Zh�;Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶŝƚͿ�ŽƵƚƉƵƚƐ�
Ͳ� �Ŷƚŝ͘ŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
Ͳ� tŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�
Ͳ� �ŝƌͬŐƌŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŝŶŐ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�
Ͳ� &D��ŽƵƚƉƵƚƐ�
Ͳ� DĂĐŚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�

^Dz��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�Ăůů͗�

Ͳ� ^ƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�
Ͳ� ƉŝƚĐŚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
Ͳ� �ŝƌƐƉĞĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�
Ͳ� 'Wt^�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ��

� �

^ƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ�d�^d�

^ƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ�d�^d�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů͘��ŝƚŚĞƌ�d�^d�ƐǁŝƚĐŚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂůů�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ŵĂŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƚĞ��

�

�ůƚŝƚƵĚĞ�ĂůĞƌƚŝŶŐ��

�ůƚŝƚƵĚĞ�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ�D�W�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͘�/Ɛ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� &>�WƐ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱΣ�
Ͳ� '^�ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ��

�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚŝŶŐ��

ϵϬϬ�Ĩƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͗�

Ͳ� ��ǁŚŝƚĞ�ďŽǆ�ƐŚŽǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
Ͳ� �Žǆ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ďŽůĚ�
Ͳ� ��ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�͞ƚŽŶĞ͟�ƐŽƵŶĚƐ��

ϮϬϬΎ�Ĩƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͗�

Ͳ� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďŽǆ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐŚŽǁƐ��

�

�

Ύ&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϵ͗�ϯϬϬ�Ĩƚ�

�



�ĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚŝŶŐ��

tŚĞŶ�ĚĞǀŝĂƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�Ĩƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͗�

Ͳ� ��ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�͞ƚŽŶĞ͟�ƐŽƵŶĚƐ��
Ͳ� �ƵƌƌĞŶƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďŽǆ�ƚƵƌŶ��D��Z�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�&>�^,͕��D��Z�&>^,/E'�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƵŶƚŝů͗�

ŝ͘� �ůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�Ĩƚ�
ŝŝ͘� �ůƚŝƚƵĚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϬ�Ĩƚ�
ŝŝŝ͘� EĞǁ�D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��

�

�

� �

�

�

�

�

�

'Wt^�;ŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

'Wt^�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ϯ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂůĞƌƚƐ͗�

Ͳ� Z��/K��>d/dh���ďĂƐĞĚ�
Ͳ� >KK<Ͳ�,����ďĂƐĞĚ��

�

ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďĂƐĞĚ�ĂůĞƌƚƐ�

ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďĂƐĞĚ�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗�

Ͳ� ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�;Z�Ϳ�
Ͳ� �ĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
Ͳ� �ŝƌƐƉĞĞĚ�
Ͳ� 'ůŝĚĞ�ƐůŽƉĞ�;'^Ϳ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�
Ͳ� �ŝƌƉůĂŶĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ��

ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂůĞƌƚƐ�ĨŽƌ͗��

Ͳ� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶƚ�;ZK�Ϳ�
Ͳ� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�
Ͳ� �ůƚŝƚƵĚĞ�ůŽƐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�Žƌ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ��
Ͳ� hŶƐĂĨĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ��
Ͳ� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶ�/>^�ŐůŝĚĞ�ƐůŽƉĞ��

�ŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗�

Ͳ� �ƵƌĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�
Ͳ� sŝƐƵĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�W&��Žƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ���

�

EKd�͗�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŚĞĂĚ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Đůŝŵď�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�'Wt^�ĂůĞƌƚƐ�ĚŽĞƐ�EKd�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ��



͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͟�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůŽƐƵƌĞ��

͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͟�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƌĂƚĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƌĂƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�
ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚͬŽƌ�&>�WƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�͞Wh>>ͲhW͕�Wh>>ͲhW͟�

�

�

�

�

�

͞^/E<�Z�d�͕�^/E<�Z�d�͟�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶƚ�;ZK�Ϳ�

͞^/E<�Z�d�͕�^/E<�Z�d�͟�ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ZK�͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�������������������������������
͞Wh>>ͲhW͕�Wh>>ͲhW͟�

�

͞�KE͛d�^/E<͕��KE͛d�^/E<͟�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ůŽƐƐ�ĂĨƚĞƌ�dͬK�Žƌ�'ͬ��

͞�KE͛d�^/E<͕��KE͛d�^/E<͟�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ůŽƐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�Žƌ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ��

�

�

�

�

�

͞'>/��^>KW�͟�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�/>^�ŐůŝĚĞƐůŽƉĞ��

͞'>/��^>KW�͟�ǁŝůů�ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐůŝĚĞƐůŽƉĞ͘�

dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�

;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϭϮͿƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ���>Kt�'ͬ^�WͲ/E,/�/d�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶĐĞůͬŝŶŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬϬĨƚ�Z��

�

�

�

�

�

�

�



hŶƐĂĨĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ��

Ͳ� ͞dKK�>Kt�&>�W^͕�dKK�>Kt�&>�W^͟�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&>�WƐ�ŶŽƚ�
ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�/Ɛ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�&>�W�/E,/�/d�ŽŶ�ƚŚĞ�'ZKhE��WZKy/D/dz�ƐǁŝƚĐŚ��

Ͳ� ͞dKK�>Kt�'��Z͕�dKK�>Kt�'��Z͟�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
ŶŽƚ��KtE�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ͘�/Ɛ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�'��Z�/E,/�/d�ŽŶ�ƚŚĞ�'ZKhE��WZKy/D/dz�ƐǁŝƚĐŚ�

Ͳ� ͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͕�dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŶŽƚ��KtE�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�Žƌ�&>�WƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘��
/ƚ�ĨŽůůŽǁƐ�͞�KE͛d�^/E<͕��KE͛d�^/E<͟�ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂůĞƌƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚĞƐĐĞŶƚ�ďĞŐĂŶ͘���

�

^Ƶŵ�ƵƉ�ƚĂďůĞ��

� sŝƐƵĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�W&��Žƌ�ůŝŐŚƚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂƵƌĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶƚ�
;ZK�Ϳ�

� ͞^/E<�Z�d�͕�^/E<�Z�d�͟�
Ύ͟Wh>>ͲhW͕�Wh>>ͲhW͟�

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�
� ͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͟�����

Ύ͟Wh>>ͲhW͕�Wh>>ͲhW͟�

�ůƚŝƚƵĚĞ�ůŽƐƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�Žƌ�
ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�

� ͞�KE͛d�^/E<͕��KE͛d�^/E<͟�
ΎΎ͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͕�dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟�

hŶƐĂĨĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�

�
>Kt�
ƐƉĞĞĚ��

&>�WƐ� ͞dKK�>Kt�&>�W^͕dKK�>Kt�&>�W^͟�
>'� ͞dKK�>Kt�'��Z͕dKK�>Kt�'��Z͟�

,/',�
ƐƉĞĞĚ��

&>�WƐ�
Žƌ�>'�

͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͕��������������������
dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟�

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶ�
/>^�ŐůŝĚĞ�ƐůŽƉĞ� �

͞'>/��^>KW�͕�'>/��^>KW�͟�
Ύ͞'>/��^>KW�͕�'>/��^>KW�͕'>/��^>KW�͟�

Ύ͞'>/��^>KW�͕�'>/��^>KW�͕�����������
'>/��^>KW�͕�'>/��^>KW�͟�

ΎŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƌĂů�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ͗�

ΎΎŝĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂůĞƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��

�

dĞƌƌĂŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�

'Wt^�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�dŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'Wt^�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�'W^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

dĞƌƌĂŝŶ�ĚĂƚĂ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ŽŶ�E�͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ͘�

�

�

�

�

�

�

�



'Wt^�ĚĂƚĂďĂƐĞ�

'Wt^�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂƚĂ�ŶĞĂƌ�ŵĂũŽƌ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ĚĞƚĂŝů�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͘�

�

dĞƌƌĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�E��

KŶůǇ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ц�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�E�͘�

d�ZZ�/E�ĂŶĚ�tyZ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�E�͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�;d��^͕�>E�s�ĞƚĐ͙Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

WƌŝŽƌŝƚǇ�

ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬͲĂŚĞĂĚ�ďĂƐĞĚ�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�
ƚŝŵĞ͘�t/E�^,��Z�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ďŽƚŚ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďĂƐĞĚ�ĂůĞƌƚƐ͘�

�

>ŽŽŬͲĂŚĞĂĚ�ďĂƐĞĚ�ĂůĞƌƚƐ�

͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͕�Wh>>ͲhW͟�

͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͕�Wh>>ͲhW͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ƐŽůŝĚ�Z���ŽŶ�E�͘�Wh>>ͲhW�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�W&��ĂŶĚ�d�ZZ�/E�ŽŶ�E�͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



͞��hd/KE�d�ZZ�/E͟�

͞��hd/KE�d�ZZ�/E͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ϰϬ�ƚŽ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�
ƐŽůŝĚ��D��Z�ŽŶ�E�͘�d�ZZ�/E�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�͘��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟�

͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟�ƐŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�Z��ǁŚŝůĞ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�
Wh>>ͲhW�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ďŽƚŚ�W&�͘�

�

;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϭϯͿ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂůĞƌƚƐ�ʹ��/Ͳ�z>�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

KďƐƚĂĐůĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĂůĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ϭϬϬ�Ĩƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�

�

͞K�^d��>�͕�K�^d��>�͕�Wh>>ͲhW͟�

͞K�^d��>�͕�K�^d��>�͕�Wh>>ͲhW͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƐŚŽǁŶ�^K>/��
Z���ŽŶ�ƚŚĞ�E�͘�Wh>>ͲhW�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ďŽƚŚ�W&�͕�ĂŶĚ�K�^d��>��ŽŶ�E��

�

͞K�^d��>����hd/KE͟�

͞K�^d��>����hd/KE͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ϰϬ�ƚŽ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƐŚŽǁŶ�^K>/���D��Z�ŽŶ�
ƚŚĞ�E�͘�K�^d��>��ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�E�͘�

�

��ůĞƌƚƐ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ͕�'ZKhE��WZKy/D/dz�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϭϭͿ�

Ͳ� d�ZZ�/E,/�/d͗�ŝŶŚŝďŝƚƐ�Ăůů�ůŽŽŬͲĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂůĞƌƚƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͕�Wh>>ͲhW͟͞��hd/KE�d�ZZ�/E͟͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟���������������������������������������������������������
͟K�^d��>�͕�K�^d��>�͕�Wh>>ͲhW͟͟��hd/KE͕�K�^d��>�͟Ϳ�

Ͳ� '��Z�/E,/�/d͗�ŝŶŚŝďŝƚƐ�͞dKK�>Kt�'��Z͕�dKK�>Kt�'��Z͟�ĂůĞƌƚƐ�
Ͳ� &>�W�/E,/�/d͗�ŝŶŚŝďŝƚƐ�͞dKK�>Kt�&>�W^͕�dKK�>Kt�&>�W^͟�ĂůĞƌƚƐ��

�

�



ƐƵŵ�ƵƉ�ƚĂďůĞ�

�ƵƌĂů�ĂůĞƌƚ� W&��ĂůĞƌƚ� E��ĂůĞƌƚ� ĐĂƵƐĞ�

͞d�ZZ�/E͕�d�ZZ�/E͕�Wh>>ͲhW͟�
�

� ϮϬͬϯϬ�ƐĞĐ͘�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
^K>/��Z���ƚĞƌƌĂŝŶ��

͞��hd/KE�d�ZZ�/E͟� ͬͬ� � ϰϬͬϲϬ�ƐĞĐ͘�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
^K>/���D��Z�ƚĞƌƌĂŝŶ�

͞dKK�>Kt�d�ZZ�/E͟�
�

ͬͬ� �ĞƐĐĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ƐĂĨĞ�Z��

͞K�^d��>�͕�K�^d��>�͕�Wh>>ͲhW͟�
�

K�^d��>�� ϮϬͬϯϬ�ƐĞĐ͘�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
^K>/��Z���ŽďƐƚĂĐůĞ�

͞K�^d��>����hd/KE͟� ͬͬ� K�^d��>�� ϰϬͬϲϬ�ƐĞĐ͘�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
^K>/���D��Z�ŽďƐƚĂĐůĞ�

�

;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϭϯͬϭϰͬϭϱͬϭϲͬϭϳͬϭϴͬϭϵͬϮϬͬϮϭͿ�ƌƵŶǁĂǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�;Z��^Ϳ�

dŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�;Z��^Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'Wt^�ƐǇƐƚĞŵ͘�Z��^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵƌĂů�
ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ĂůĞƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�E��ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͘�

&Žƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�Z��^�ƌĞƋƵŝƌĞ͗�

Ͳ� dĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝŶ�'Wt^�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
Ͳ� �ŝƌƉůĂŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z��^�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƌƵŶǁĂǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
Ͳ� 'W^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŵĞĞƚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��

/Ŷ�ĨůŝŐŚƚ�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŚĂŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�
ǌŽŶĞ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'Wt^�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�;ĂďŽǀĞ�ĨŝĞůĚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ��&�Ϳ͘�

Z��^�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ŝŶŚŝďŝƚ�ƐǁŝƚĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�/E,/�/d�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ZhEt�z�/EKW�
ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͘�

Z��^�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�'Wt^�ĂůĞƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z��ĐĂůůŽƵƚƐ͘��

�

Z��^�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͗��

yy�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽƌ��

���ŝƐ�ƌƵŶǁĂǇ�ůĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ŵĞƚĞƌƐ��

t�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ǁŝĚƚŚ��

��ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�

'^�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ��

�

�

�

�



� �ƵƌĂů�ĂůĞƌƚ� E��ĂůĞƌƚ� �ĂƵƐĞ�
Z��^�ʹ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ��

�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ� ͞ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�yy͟� �WW�yy�

�ĞƚǁĞĞŶ�ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϳϱϬ�Ĩƚ��&��
��ф�ϯ�ED�

dƌĂĐŬ�ц�ϮϬΣ�ĨƌŽŵ�Ztz�,�'�
tŝƚŚŝŶ�ϮϬϬ�Ĩƚ�н�t�ĨƌŽŵ�Ztz��>�

Z��^�ʹ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ�
�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�

ƌƵŶǁĂǇ�
͞ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�yy͕�����������
���ĂǀĂŝůĂďůĞ͟� �WW�yy���� �Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ͕�ĂŶĚ�

���ф�ϭϵϬϬ�ŵ�
Z��^�ʹ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�

�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ� ͞�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�yy͟� �WW�yy� '^�ф�ϰϬ�<ƚƐ�
tŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ztz�

KŶ�ƌƵŶǁĂǇ� ͞ŽŶ�ƌƵŶǁĂǇ�yy͟� KE�yy� �ŝƌĐƌĂĨƚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ztz�
,�'�ц�ϮϬΣ�Ztz�,�'�

�ǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƌƵŶǁĂǇ�

͞ŽŶ�ƌƵŶǁĂǇ�yy͕��������ŽŶ�
ƌƵŶǁĂǇ�yy͟� KE�yy�

�ŝƌĐƌĂĨƚ�ŽŶ�ƌƵŶǁĂǇ�
,�'�ц�ϮϬΣ�Ztz�,�'�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�Ĩƚ�ŝŶ�ϯ͛�
Z��^�ʹ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ��

/ŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌƵŶǁĂǇ�
ůĞŶŐƚŚ��

͞ŽŶ�ƌƵŶǁĂǇ�yy͕�����������
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͟�� KE�yy���� �Ɛ�ŽŶ�ƌƵŶǁĂǇ�

�ǀĂŝůĂďůĞ����ф�ϭϵϬϬ�ŵ�

�ŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�;>�'Ϳ� ͞ϵϬϬͬϲϬϬͬϯϬϬͬϭϬϬ�
ŵĞƚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͟� ͬͬ� �&��ф�ϭϬϬ�Ĩƚ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϭϮϬϬ�ŵ͕�Žƌ�

KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϭϮϬϬ�ŵ͕�'^�ф�ϰϬ�<ƚƐ�

�ŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�;ZdKͿ� ͞ϭϮϬϬͬϵϬϬͬϲϬϬͬϯϬϬͬϭϬϬ�
ŵĞƚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͟� ͬͬ�

KŶ�ƌƵŶǁĂǇ�ǁŝƚŚ�'^�х�ϰϬ�<ƚƐ�
'^�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ϳ�<ƚƐ�ĨƌŽŵ�D�y�

KǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϭϮϬϬ�ŵ�

ZƵŶǁĂǇ�ĞŶĚ�� ͞ϯϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͟� ͬͬ�
KŶ�ƌƵŶǁĂǇ�ǁŝƚŚ�'^�ф�ϰϬ�<ƚƐ�

,�'�ц�ϮϬΣ�Ztz�,�'�
KǀĞƌ�ůĂƐƚ�ϭϬϬ�Ĩƚ�;ϯϬ�ŵͿ�

Z��^�ʹ�ƐƚĂďŝůŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ��

>ĂŶĚŝŶŐ�ĨůĂƉ� ͞ĨůĂƉƐ͕�ĨůĂƉƐΗ� &>�W^�
�&��ф�ϲϬϬ�Ĩƚ͕���ф�ϯ�ED�

dƌĂĐŬ�ц�ϮϬΣ�ĨƌŽŵ�Ztz�,�'�
&ůĂƉƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�>�'�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶŐůĞ� ͞ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͟� dKK�,/',�

�&��ф�ϵϱϬ�Ĩƚ�ŝŶ�>�'�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
�&��ф�ϲϬϬ�Ĩƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
dƌĂĐŬ�ц�ϮϬΣ�ĨƌŽŵ�Ztz�,�'͕���ф�ϯ�ED�

'ůŝĚĞƐůŽƉĞ�ĚĞǀ�х�Ϯ�ĚŽƚƐ�Žƌ�>K��ĚĞǀ�х�ϭ�ĚŽƚ�

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƉĞĞĚ�� ͞ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͕�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͟� dKK�&�^d�

�&��ф�ϵϱϬ�Ĩƚ�ŝŶ�>�'�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
�&��ф�ϲϬϬ�Ĩƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
dƌĂĐŬ�ц�ϮϬΣ�ĨƌŽŵ�Ztz�,�'͕���ф�ϯ�ED�

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƉĞĞĚ��
Z��^�ʹ�ŶŽŶͲƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ��

dĂŬĞŽĨĨ�ĨůĂƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�� ͞ĨůĂƉƐ͕�ĨůĂƉƐ͟� &>�W^�

�ŝƌĐƌĂĨƚ�ĞŶƚĞƌ�ƌƵŶǁĂǇ�
,�'�ц�ϮϬΣ�Ztz�,�'�
&ůĂƉ�ŶŽƚ�dͬK�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��

dĂǆŝǁĂǇ�ƚĂŬĞŽĨĨ�� ͞ĐĂƵƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚĂǆŝǁĂǇ͕�����
ŽŶ�ƚĂǆŝǁĂǇ͟� KE�d�y/t�z� '^�х�ϰϬ�<ƚƐ�

EŽƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�
^ƚĂďŝůŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƵŶƐƚĂďůĞ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ��
͞ƵŶƐƚĂďůĞ͕�ƵŶƐƚĂďůĞ͟� hE^d��>��

ϰϱϬ�Ĩƚ�х�&�х�ϯϬϬ�Ĩƚ�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�

ĐĂƵƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�

dĂǆŝǁĂǇ�ůĂŶĚŝŶŐ�� ͞ĐĂƵƚŝŽŶ�ƚĂǆŝǁĂǇ͕�
ĐĂƵƚŝŽŶ�ƚĂǆŝǁĂǇ͟� d�y/t�z�

ϮϱϬ�Ĩƚ�х�&�х�ϭϱϬ�Ĩƚ�
ZK��ф�ϰϱϬ�ĨƚͬŵŝŶ�

��ф�ϱ�ED͕�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶĞĚ��

>ŽŶŐ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�� ͞ůŽŶŐ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�������������
ůŽŶŐ�ůĂŶĚŝŶŐ͟� >KE'�>�E�/E'� ϭϬϬ�Ĩƚ�х�&�х�ϱ�Ĩƚ�Žƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁŚĞĞů�ĨĂůƐĞ�

WĂƐƚ�ϯϯй�ŽĨ����
�



tŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂŶĚ�Wt^�;ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌͿ�

ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�Wt^�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚŝŶŐ��

Ͳ� 'Wt^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�
;ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂůĞƌƚƐͿ�

Ͳ� �ŝƌďŽƌŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�;�tZͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�
;Wt^Ϳ�ĂůĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ��

�

�

�

͞t/E�^,��Z͟�ǁĂƌŶŝŶŐ��

͞t/E�^,��Z͟�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�t/E�^,��Z�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�W&�͘�'W^�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�
ďĞůŽǁ�ϭϱϬϬ�Ĩƚ�Z��

�

tŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ�

tŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂƵƌĂů�ĂůĞƌƚ͘�

�

WƌŝŽƌŝƚǇ��

tŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ͘�

WƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�;Wt^Ϳ�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� �ĐƚƵĂů�͞t/E�^,��Z͟�ǁĂƌŶŝŶŐ��
Ͳ� ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďĂƐĞĚ�ĂůĞƌƚƐ�
Ͳ� >ŽŽŬͲĂŚĞĂĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂůĞƌƚƐ�

�

WƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�;Wt^Ϳ�

dŚĞ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�;�tZͿ�ƵƐĞƐ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�Ăŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ͘�Wt^�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ƐŝŶĐĞ�Ă�ƌĂĚĂƌ�ĞĐŚŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

�

͞t/E�^,��Z��,���͟�

͞t/E�^,��Z��,���͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ��tZ͘�/ƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ďĞůŽǁ�
ϭϮϬϬ�Ĩƚ�Z�͘�t/E�^,��Z�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�W&��ĂŶĚ�E��

�

͞'KͲ�ZKhE�͕�t/E�^,��Z��,���͟�

͞'KͲ�ZKhE�͕�t/E�^,��Z��,���͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ŝƐ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘ϱ�ED�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�/Ɛ�ĞŶĂďůĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĞůŽǁ�ϭϮϬϬ�Ĩƚ�Z�͘�������������������������������������������������
t/E�^,��Z�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�W&��ĂŶĚ�E��



͞DKE/dKZ�Z���Z��/^W>�z͟�

͞DKE/dKZ�Z���Z��/^W>�z͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ED�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘�/Ɛ�ĞŶĂďůĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�dͬK�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĞůŽǁ�ϭϮϬϬ�Ĩƚ�Z�͘�t/E�^,��Z�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�W&��ĂŶĚ�E��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�

�tZ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ͗�

Ͳ� tŚĞŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Žƌ�/Z^�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶĞĚͿ�
Ͳ� /Ŷ�ĨůŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ�ϮϯϬϬ�Ĩƚ�Z��;Wt^�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶůǇ�ďĞůŽǁ�ϭϮϬϬ�Z�Ϳ�

�

Wt^�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ��

Wt^�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϭϮ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ��tZ�ďĞŐŝŶƐ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͘�Wt^�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞŶĂďůĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�tyZ�ŽŶ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘�������������������������
tŚĞŶ�Wt^�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͕��tZ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƐĐĂŶ�ƐǁĞĞƉ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

�

Wt^�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ��

�ƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ͗�

Ͳ� EĞǁ�Wt^���hd/KE�ĂůĞƌƚ�ĂƌĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϬ�<ƚƐ�ĂŶĚ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��
Ͳ� EĞǁ�Wt^�t�ZE/E'�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬϬ�<ƚƐ�ĂŶĚ�ϱϬ�Z��

dŚĞƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶƐ�ĚŽ�EKd�ƌĞŵŽǀĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Wt^�ĂůĞƌƚƐ͘�

�

�

�

�



^Ƶŵ�ƵƉ�ƚĂďůĞ�

�ƵƌĂů�ĂůĞƌƚ� W&��ǀŝƐƵĂů�ĂůĞƌƚ� E��ǀŝƐƵĂů�ĂůĞƌƚ� �ĂƵƐĞ�

͞t/E�^,��Z��,���͟�
� �

t^�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ��

͞'KͲ�ZKhE�͕�t/E�^,��Z�
�,���͟�

� �
t^�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘ϱ�ED�

͞DKE/dKZ�Z���Z�
�/^W>�z͟� ͬͬ�

�

t^�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ED�

�

d��^�;ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�d��^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

�

dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

Ͳ� d�^d͗�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�d��^�
Ͳ� ^d�z͗�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ĨƌŽŵ��d��Žƌ�

ŽƚŚĞƌ�d��^�ƐŝŐŶĂůƐ�
Ͳ� �>d�K&&͗�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŽĚĞ���ĂŶĚ�^�ǁŝƚŚŽƵƚ��>d�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
Ͳ� �>d�KE͗�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŽĚĞ��͕���;�>d�ƌĞƉ͘Ϳ�ĂŶĚ�^�
Ͳ� d��;ŽŶůǇͿ͗�ĞŶĂďůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�d��^�d��;ŽŶůǇͿ͘�ŽŶůǇ�d��ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�d��;ŽŶůǇͿ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�

ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�;ŝĞ͘��ŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞͿ�
Ͳ� d�ͬZ�͗�ĞŶĂďůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�d��^�d��ĂŶĚ�Z�͕�ǁŝƚŚ͗�

ŝ͘� d&��KE͗�d�͕�Z��ĂŶĚ�͞ƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��
ŝŝ͘� d&��K&&͗�d�͕�Z��ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ��

Ͳ� �d��ƐǁŝƚĐŚ͗�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�^d�z�Žƌ�ďĂĐŬͲƵƉ�ŵŽĚĞ�

Ͳ� �>d�ƐǁŝƚĐŚ͗�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ���/Zh�;Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶŝƚͿ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ��

�

d��^�E��ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

d��^�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E��ǁŚĞŶ�d&��ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�d&��
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�d��ĂŶĚ�Z��ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��

�

/ŶƚƌƵĚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��

�

с�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ED�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƐĞĐ͘Ϳ�ĂǁĂǇ�

с�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ED�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƐĞĐ͘Ϳ�Ăƚ�ц�ϭϮϬϬ�Ĩƚ��

с�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƐĞĐ͘�͞dZ�&&/�͕�dZ�&&/�͟�

с�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ƐĞĐ�͞�>/D�͕͟�͞��^��Ed͟�ĞƚĐ͙�



W&��ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

W&��ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�Z��ǀĞƌƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌƐ͗�

Ͳ� ^ŝŶŐůĞ�Z�͗�ŽŶĞ�Z���ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��
Ͳ� DƵůƚŝƉůĞ�Z�͗�ƚǁŽ�Z���ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��

KŶ�ƚŚĞ�s^/͗�

Ͳ� Z���ƉŽŝŶƚĞƌ͗�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
Ͳ� t,/d��ƉŽŝŶƚĞƌ͗�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

/ŶƚƌƵĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�

/ŶƚƌƵĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϬϬ�Ĩƚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ��

�

�Ŷ�ĂƌƌŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ŝƐ�ĐůŝŵďŝŶŐͬĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ĨƚͬŵŝŶ�

�

�

EŽ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶƚƌƵĚĞƌ��

/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d��Žƌ�Z��ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�E��ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ƌĂŶŐĞ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĨŝŐƵƌĞƐ͘��

�

�

�

�



d��^�E��ŵĞƐƐĂŐĞƐ��

Ͳ� d&�͗�Ăůů�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��
Ͳ� d��^�&�/>͗�d��^�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��
Ͳ� d��^�K&&͗�d&��ƐǁŝƚĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ďƵƚ�d��^�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ƉĂŶĞů��
Ͳ� d��^�d�^d͗�d��^�ŝƐ�ŽŶ�ƚĞƐƚ�ŵŽĚĞ��
Ͳ� K&&^��>��;Z���Žƌ��D��ZͿ͗�Z��Žƌ�d��ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�;E��ƌĂŶŐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚͿ�

�

d��^�ĂƵƌĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

͞�ZK^^/E'͗͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ǁŝůů�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��

͞EKt͗͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ��

Ͳ� WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ͗�ĂĐƚƵĂů�s^�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
Ͳ� �ŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ͗�ĂĐƚƵĂů�s^�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�
Ͳ� DŽĚŝĨŝĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ͗�Z��ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�s^�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌƵĚĞƌ�

ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ��

�

�

�

�

�

�

�

�



KƚŚĞƌ�ĂůĞƌƚƐ��

͞��E<��E'>�͕���E<��E'>�͟�

͞��E<��E'>�͕���E<��E'>�͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ďĂŶŬ�ĂŶŐůĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϯϱΣ͕�ϰϬΣ�ĂŶĚ�ϰϱΣ͘�KŶĐĞ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ďĂŶŬ�
ĂŶŐůĞ͕�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ŝƐ�ƐŝůĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďĂŶŬ�ĂŶŐůĞ͕�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƌĞƐĞƚ�ďǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ϯϬΣ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�

�

;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϮϱͿ�ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĐĂůůŽƵƚƐ�

�

ϱϬϬ�Ĩƚ�ĐĂůůŽƵƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝĨ͗�

Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ц�Ϯ�ĚŽƚƐ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂůŝǌĞƌ�ďĞĂŵ�
Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ц�Ϯ�ĚŽƚƐ�ŽĨ�Ă�ŐůŝĚĞƐůŽƉĞ�ďĞĂŵ�
Ͳ� �ĂĐŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŐůŝĚĞƐůŽƉĞ�ĐĂŶĐĞů�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
Ͳ� �ƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�/>^�Žƌ�'>^�ŝƐ�ƵƐĞĚ�;ǀĂůŝĚ�ůŽĐĂůŝǌĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵŶĞĚͿ�

�

;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϮϱͬϮϲͿ�DŝŶŝŵƵŵƐ�ĐĂůůŽƵƚ�

�,ͬD�,�ĐĂůůŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'Wt^�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͕�Ăƚ͗�

Ͳ� �,ͬD���н�ϭϬϬ�Ĩƚ͗�͞W>h^�,hE�Z��͟��
Ͳ� �,ͬD��͗�͞D/E/DhD^͟�

�

;&�KDϮ�ϭϱ͘ϮϬ͘ϮϱͿ�͞�/Z^W����>Kt͕��/Z^W����>Kt͟�

͞�/Z^W����>Kt͕��/Z^W����>Kt͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ƐƉĞĞĚ�
ĂŵďĞƌ�ďĂƌ͘�

�

dĂŝů�ƐŬŝĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ��

Ͳ� �ŽƚŚ�'Z��E�ĂŶĚ�Z���ďĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ͗�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ��
Ͳ� KŶůǇ�Z���ǀŝƐŝďůĞ͗�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ��

dŚĞ�ƐŚŽĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶ��

�

�

�



�E'/E�^�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ��

�ϳϯϳE'�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ��&DϱϲͲϳ�ŚŝŐŚͲďǇƉĂƐƐͲƌĂƚŝŽ�ƚƵƌďŽĨĂŶ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘�
�&DϱϲͲϳ�ŝƐ�Ă�ĚƵĂů�ƌŽƚŽƌ�;ƚǁŝŶ�ƐƉŽŽůͿ�ĂǆŝĂů�ĨůŽǁ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƚĞĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϳϯϬϬ�ůďƐ͘��

Ͳ� Eϭ�ƌŽƚŽƌ͗�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĨĂŶ͕�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;>WͿ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�>W�
ƚƵƌďŝŶĞ�

Ͳ� EϮ�ƌŽƚŽƌ͗�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;,WͿ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�,W�ƚƵƌďŝŶĞ͖�
EϮ�ĚƌŝǀĞƐ�Ăůů�ĞŶŐŝŶĞ�ŐĞĂƌďŽǆĞƐ�ǁŚŝůĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĚƌŝǀĞƐ�EϮ�ĨŽƌ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ��

Ͳ� �E'/E��^d�Zd�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů�
Ͳ� /ŐŶŝƚŝŽŶ�;/'EͿ�ƐǁŝƚĐŚ͗�ĞĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�Ϯ�ŝŐŶŝƚĞƌƐ�ƉůƵŐ�;>�ĂŶĚ�ZͿ�

ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/'E�ƐǁŝƚĐŚ��
Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͗�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂŶĞů�
Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ƉĂŶĞůƐ͗�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů��

�

�

�

�

Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚĂŶĚ�
Ͳ� WƌŝŵĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚ�;�hͿ�
Ͳ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚ�;�hͿ�

�
�

�

�

�

�

����;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůͿ�

�ĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ĚƵĂů�ĐŚĂŶŶĞů����͘��ƵĂů�ĐŚĂŶŶĞů�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨĂƵůƚ͘�

&ŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ����͘�dŚĞ�����ƵƐĞƐ�Eϭ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�EKZD�>�;KEͿ�Žƌ��>dE�ŵŽĚĞ��

EKZD�>�;KEͿ�ŵŽĚĞ͗�����ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�Eϭ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŵďŝĞŶƚ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�Eϭ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ĨƵĞů�ĨůŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŚƌƵƐƚ͘��

�ƵƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ƚĂŬĞŽĨĨ͕�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐƚŽƉ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚƌƵƐƚ�
ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐƚŽƉ͘�



^K&d��>dE�ŵŽĚĞ�;KE�ĂŶĚ��>dE�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚͿ͗�����ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^K&d��>dE�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�
ĨŽƌ�EKZD�>�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ͘���ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�^K&d�ŵŽĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�����ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǀĂůŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘��Ɛ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�Ă�ƚŚƌƵƐƚ�ĞǆĐĞĞĚĞŶĐĞ�
Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ĨĂůů�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ͘�

�

,�Z���>dE�ŵŽĚĞ�;�>dE�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚͿ͗�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� ZĞƚĂƌĚŝŶŐ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ƚŽ�/�>��;KE�ƐƚĂǇƐ�ǀŝƐŝďůĞͿ�
Ͳ� DĂŶƵĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ��>dE�ŽŶ�����ƐǁŝƚĐŚ��

,�Z���>dE�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�EKZD�>�ŵŽĚĞ͘�

�

����ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

Eϭ�ĂŶĚ�EϮ�Ks�Z^W����ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďŽƚŚ�EKZD�>�ĂŶĚ��>dE�ŵŽĚĞ�

�'d�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƚŚĞ�����ĚŽĞƐ�EKd�ƉƌŽǀŝĚĞ��'d�ĞǆĐĞĞĚĞŶĐĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

�

/�>��ŵŽĚĞƐ�

Ͳ� 'ƌŽƵŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�/�>�͗�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂǆŝ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ��
Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�/�>�͗�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�;ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�/�>�Ϳ�
Ͳ� �ƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�/�>�͗�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ͗�

ŝ͘� &>�WƐ�ŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ŝŝ͘� �Ed/Ͳ/���ƐĞůĞĐƚĞĚ�KE�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ��
ŝŝŝ͘� ;&�KDϮ�ϳ͘ϮϬ͘ϱͿ�ŝĨ�&>�WƐ�ĂŶĚ��Ed/Ͳ/���ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ����Ɛ͕�ďĞůŽǁ�ϭϱϬϬϬ�Ĩƚ�D^>�

�ƉƉƌŽĂĐŚ�ŝĚůĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ��

�

�ŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��

�&DϱϲͲϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ��>����Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ͘�

Ͳ� �>����Ăŝƌ͗�ĨƌŽŵ��Wh�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂƌƚ�Žƌ��>����ĨƌŽŵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞŶŐŝŶĞ��
Ͳ� �ůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͗����ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ���d�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



/ŐŶŝƚŝŽŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ��

����ǁŝůů��ZD�ŽŶĞ�Žƌ��Kd,�ŝŐŶŝƚĞƌƐ�ƉůƵŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/'E�ƐǁŝƚĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�

Ͳ� /'E�>͗�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^�
Ͳ� /'E�Z͗�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ����^d�z��h^�;/'E�Z�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ���d�ƐƚĂƌƚͿ� �

�

�ƵƚŽͲƌĞůŝŐŚƚ��

���Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŽͲƌĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨůĂŵĞͲŽƵƚ͘��ŽƚŚ�ŝŐŶŝƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� EϮ�ZWD�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�/�>��
Ͳ� ZĂƉŝĚ�ƵŶĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�EϮ�ZDW�ĚƌŽƉ�ŽĐĐƵƌƐ��

�

/ŶͲĨůŝŐŚƚ�ƌĞƐƚĂƌƚ�

tŝŶĚŵŝůů�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ďůĞĞĚ�;yͲ�>�Ϳ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂďŶŽƌŵĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘�/Ĩ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ďůĞĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�yͲ�>��ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�EϮ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�

&ƵĞů�ƐǇƐƚĞŵ�

^W�Z�ĨƵĞů�^,hdͲK&&�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ��E'�ĨƵĞů�^,hdͲK&&�ǀĂůǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵĞů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�

Ͳ� &ŝƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ͗�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ĨƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ��

Ͳ� K/>ͬ,��d�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌƐ͗�/�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƵĞů�

Ͳ� &ƵĞů�ĨŝůƚĞƌ͗�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨŝůƚĞƌ�
ďůŽĐŬĂŐĞ͕��zW�^^�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ������
͞&/>d�Z��zW�^^͟�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�

Ͳ� ^ĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĨƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�,Dh�

Ͳ� ,ǇĚƌŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƵŶŝƚ�;,DhͿ͗�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞƚĞƌ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚƌƵƐƚ�

�

�

�

sĂůǀĞƐ�ůŝŐŚƚƐ��

�E'�s�>s���>K^���ĂŶĚ�^W�Z�s�>s���>K^���ůŝŐŚƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞ�

�

&ƵĞů�ĨůŽǁ�

��ĨƵĞů�ĨůŽǁ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ��E'�ĨƵĞů�^,hdͲK&&�ǀĂůǀĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&D^�ĂŶĚ�&&�ĚŝƐƉůĂǇ�

�

�

�



Kŝů�ƐǇƐƚĞŵ��

Kŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

�͞>Kt�K/>�WZ�^^hZ�͟�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�Žŝů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�Z���ůŝŶĞ��

ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ƉƵŵƉ͗�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ͕�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ĨŝůƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ďǇƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶ�͞K/>�&/>d�Z��zW�^^͟�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

Kŝů�ŝƐ�ĐŽŽůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ĐŽŽůĞƌ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ZĞǀĞƌƐĞƌ��

,ǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ͘�

Ͳ� ,z��ƐǇƐƚĞŵ��͗�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŶΣϭ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�
Ͳ� ,z��ƐǇƐƚĞŵ��͗�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�EΣϮ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ��
Ͳ� ^d�z�,z��ƐǇƐƚĞŵ͗�ĂůůŽǁƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�

ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ��

�

�

�

�

�

�

�



ZĞǀĞƌƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

ZĞǀĞƌƐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ĂƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů͗�

Ͳ� &ŽƌǁĂƌĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ĂƌĞ�Ăƚ�/�>�͕�ĂŶĚ�
Ͳ� Z��ďĞůŽǁ�ϭϬ�Ĩƚ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ��

�

KƉĞƌĂƚŝŽŶ�

ZĞǀĞƌƐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�
ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�
ƌĞǀĞƌƐĞƌ͘�/ŶƚĞƌůŽĐŬ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƵŶƚŝů�
ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ͘��

DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�͞Z�s͟�ŽǀĞƌ�Eϭ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
͞Z�s͟�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

�

ZĞǀĞƌƐĞƌ�ůŝŐŚƚ�

͞Z�s�Z^�Z͟�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽǁ͘��

�ĨƚĞƌ�ϭϮ�ƐĞĐŽŶĚƐ�͞D�^d�Z���hd/KE͟�ĂŶĚ�͞�E'͟�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�
ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�

�

ZĞǀĞƌƐĞƌ�ƐƚŽǁŝŶŐ�

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽǁĞĚ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽͲŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ůŽĐŬ͘�/Ĩ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽǁĂŐĞ�ŝƐ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽͲƌĞƐƚŽǁ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉŽǁĞƌ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŝůů�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚŽǁĂŐĞ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�
KŶĐĞ�ĂƵƚŽͲƌĞƐƚŽǁ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ǀĂůǀĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽǁĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƵŶƚŝů�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ͘�

�

�ŶŐŝŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�

WƌŝŵĂƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

Eϭ�ĂŶĚ��'d�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ��h�
;ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚͿ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ůŽǁĞƌ��h�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
�h�ĨĂŝůƵƌĞ͘�ŵĂŶƵĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶďŽĂƌĚ��h�Žƌ�ůŽǁĞƌ��h͘�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�Eϭ�ĂŶĚ�Eϭ�ƌĞĂĚŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Eϭ�ŽƵƚĞƌ�ŬŶŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂŶĞů͘�

�hdK͗�&D��ƐĞƚƐ�ďŽƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Eϭ�ďƵŐƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Eϭ�>/D/d�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�dͬK�ƉĂŐĞ͘�

�Kd,ͬϭͬϮ͗�ƵƐĞ�ŝŶŶĞƌ�ŬŶŽď�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞƚ�
Eϭ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞͬƌĞĂĚŽƵƚ�ďƵŐƐ�

Z���ůŝŶĞ͗�Eϭй�ZDW�>/D/d�



t,/d��ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͗�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�Eϭ�

t,/d��ĚŝŐŝƚƐ͗�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�

Z���ĚŝŐŝƚƐ͗�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘��ĨƚĞƌ�ƐŚƵƚͲĚŽǁŶ�Ă�
Z���ďŽǆ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐĞĞĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�

Eϭ�ƌĞĂĚŽƵƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ͳ�Ͳ�Ͳ�͗�ŝŶ��hdK�ŵŽĚĞ�ŝĨ�&D��ƐŽƵƌĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚ�

dŚĞƌŵĂů�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�

Ͳ� d�/͗�ĐŽǁů��Ed/Ͳ/���s�>s��ŽƉĞŶ��
Ͳ� d�/͗�ĐŽǁů��Ed/Ͳ/���s�>s��ŶŽƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��Ed/Ͳ/���ƐǁŝƚĐŚ�

�

�

�

�

�ƐƐƵŵĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�dͬK͗�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&D��dͬK�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂŐĞ͘�

�ͬd�>/D�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�&�D�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Eϭ�>/D/d�ƚŽ��ͬd͘�
ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ��ͬd�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�Eϭ�>/D/d�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͘�

�

�'d�ůŝŵŝƚƐ͗�

Ͳ� �'d�ƐƚĂƌƚ�ůŝŵŝƚ͗�Z���ůŝŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵŶƚŝů�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ƐƚĂďŝůŝƐĞĚ�/�>��;ϱϵй�EϮͿ�
Ͳ� �'d�ƚĂŬĞŽĨĨ�ůŝŵŝƚ͗�Z���ůŝŶĞ�
Ͳ� DĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ��'d͗��D��Z�ůŝŶĞ�
Ͳ� t,/d��ĨŝŐƵƌĞƐ͗�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� �D��Z�ĨŝŐƵƌĞƐ͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ��'d�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�

;ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�dKͬ'�Ϳ�
Ͳ� Z���ĨŝŐƵƌĞƐ͗��'d�ůŝŵŝƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�
Ͳ� &>�^,/E'�t,/d��ďŽǆ͗�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�,Kd�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƐƚĂůů�

�ŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�͞�E'�&�/>͟�ŝĨ͗�

Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ�ůĞǀĞƌ�/�>�͕�ĂŶĚ�
Ͳ� EϮ�ďĞůŽǁ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/�>��;ϱϬйͿ�

dŚĞ�ĂůĞƌƚƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵŶƚŝů͗�

Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ƌĞĐŽǀĞƌƐ�
Ͳ� &/Z��ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ��
Ͳ� ^ƚĂƌƚ�ůĞǀĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��hdͲK&&�

�

�ƌĞǁ�ĂůĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ��h�ĨŽƌ͗�

Ͳ� ͞^d�Zd�s�>s��KW�E͟�
Ͳ� ͞K/>�&/>d�Z��zW�^^͟�
Ͳ� ͞>Kt�K/>�WZ�^^hZ�͟��

�



^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ͗�

Ͳ� dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�
Ͳ� D&��ĞŶŐŝŶĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
Ͳ� dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ůĞǀĞƌ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��hd�K&&�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�
Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌ�
Ͳ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�

�

�

�

&ƵĞů�ĨůŽǁ�;<ŐͬŚ�ǆ�ϭϬϬϬͿŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&h�>�&>Kt�ƐǁŝƚĐŚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�

Ͳ� Z�d��;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͗�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵĞů�ĨůŽǁ�
Ͳ� h^��͗�ĨƵĞů�ƵƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƐĞƚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
Ͳ� Z�^�d͗�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨƵĞů�h^���ĨŽƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�Z�^�d�ĨƵĞů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Ϭ�

�

Kŝů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;W^/ͿŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ͗�

Ͳ� �D��Z͗�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ�;ƵŶůĞƐƐ�EϮ�ďĞůŽǁ�ϲϱйͿ�
Ͳ� Z��͗�ǁŚĞŶ�ůŝŵŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ��

�

Kŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;Σ�Ϳ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ͗�

Ͳ� �D��Z͗�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ��
Ͳ� Z��͗�ǁŚĞŶ�ůŝŵŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ��

�

Kŝů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�;ůŝƚĞƌƐͿ�ŝƐ�ĚŝƐƉůǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ǀŝĚĞŽΎ;t,/d��ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕��>��<�ĨŝŐƵƌĞƐͿ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŽǁ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žŝů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ĨůŝŐŚƚ�ĂŶĚ͗�

Ͳ� Kŝů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�
Ͳ� Kŝů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ǌĞƌŽ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ŝĨ�ǁŝŶĚŵŝůůŝŶŐ�EϮ�ZWD�ďĞůŽǁ�ϴй�

�

sŝďƌĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ǀŝĚĞŽΎ�ŝĨ�ŚŝŐŚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�ŝƐ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ�

�

�

�ŽŵƉĂĐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ��h�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� >ŽǁĞƌ��h�ĨĂŝůƐ�
Ͳ� DĂŶƵĂů�ƐĞůĞĐƚĞĚ��

�



�E'/E�^�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

�ŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϱϭͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

'Z��ƐĞůĞĐƚĞĚ͗��

Ͳ� KƉĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂůǀĞ��
Ͳ� �ůŽƐĞƐ�ďůĞĞĚ�ǀĂůǀĞ�
Ͳ� �ZD�ƐĞůĞĐƚĞĚ�/'E�
Ͳ� �ůůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵŽƚŽƌ�
Ͳ� ^ƚĂƌƚĞƌ�ƌŽƚĂƚĞ�EϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ŐĞĂƌďŽǆ�

͞^d�Zd�s�>s��KW�E͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��

^ƚĂƌƚ�ůĞǀĞƌ�/�>�͗�

Ͳ�KƉĞŶ�^W�Z�ĂŶĚ��E'�s�>s��
Ͳ�����ƐƵƉƉůǇ�ĨƵĞů�ĂŶĚ�ŝŐŶŝƚŝŽŶ��

�ƚ�ϱϲй�EϮ͗�

Ͳ� WŽǁĞƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��E'/E��^d�Zd�ƐǁŝƚĐŚ�ƐŽůĞŶŽŝĚ͘�
�E'/E��^d�Zd�ƐǁŝƚĐŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�K&&�;�hdKͿ�

Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�ǀĂůǀĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��
Ͳ� ^ƚĂƌƚ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ͕�͞^d�Zd�s�>s��KW�E͟�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�



EKd�͗�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶůǇ�����ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ͗�

Ͳ� ,Žƚ�ƐƚĂƌƚͬ�ŶŐŝŶĞ�ƐƚĂůůͬ�'d�ƐƚĂƌƚ�ůŝŵŝƚ�ĞǆĐĞĞĚĞŶĐĞ͗��
ŝ͘� /ŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�^,hdͲK&&�
ŝŝ͘� t,/d��ďŽǆ�ĂƌŽƵŶĚ��'d�ĚŝŐŝƚƐ�ďůŝŶŬƐ�

Ͳ� tĞƚ�ƐƚĂƌƚ͗�
ŝ͘� /ŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�^,hdͲK&&�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ůĞǀĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�/�>��

�

�ĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�&�KDϭ�^W͘ϳ͘ϭͿ�

Ͳ� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ���d�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�
Ͳ� ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ��Wh�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ��Wh��>����Ăŝƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�KE������������������������������������������������

;ŝĨ�ƵƐŝŶŐ��Wh��>����ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚͿ�
Ͳ� ĞŶƐƵƌĞ��Ed/Ͳ�K>>/^/KE�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�KE�
Ͳ� �ŽƚŚ�W��<�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�K&&�
Ͳ� ^ĞůĞĐƚ�/'E�Z�ĨŽƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ�

�

�

EKd�͗�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵŶƚŝů����Ɛ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�;ϭϱй�EϮͿ͗�

Ͳ� Eϭ�ĂŶĚ�EϮ�
Ͳ� K/>�Ydz�

�

�

�

�ǆƚĞƌŶĂů�Ăŝƌ�ƐƚĂƌƚ�;&�KDϭ�^W͘ϳ͘ϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�ƌŽƐƐ�ďůĞĞĚ�;yͲ�>�Ϳ�ƐƚĂƌƚ�;&�KDϭ�^W͘ϳ͘ϱͿ�

Ͳ� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ĂƐ�ƚŚƌƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽǀĞ�/�>��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

/ŶͲĨůŝŐŚƚ�ƐƚĂƌƚ�;YZ,�ϳ͘ϮϰͿ�

� � �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Î� >Kt�K/>�Ydz�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�

�

�

�

�

�

� �

�

�



�

�

�

�

�

�ďŽƌƚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϱϬͿ͗�

Ͳ�EŽ�Eϭ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ��

Ͳ�EŽ�Žŝů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�
ƐƚĂďŝůŝƐĞĚ�Ăƚ�/�>��

Ͳ�EŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��'d�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ƐĞĐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ůĞǀĞƌ�

Ͳ�ŶŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Eϭ͕�EϮ�ĂĨƚĞƌ��'d�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ��

Ͳ��'d�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ůŝŵŝƚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�



�E'/E�^�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

�ŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ�ʹ�ŶŽŶͲŶŽƌŵĂů�

�ďŽƌƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ�;YZ,�ϳ͘ϭͿ�

�

�

�

�

�

� �

Î� K&&ͬ�hdK�

�

� �

�

�

�

�

�

^ƚĂƌƚ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶ�;YZ,�ϳ͘ϯϲͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

KƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ŶŽŶͲŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

�����>dE�ŵŽĚĞ�;YZ,�ϳ͘ϭϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ŶŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;YZ,�ϳ͘ϭϲͿ�

Î� ͞�E'/E���KEdZK>͟�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�



,ŝŐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;YZ,�ϳ͘ϮϬͿ�

��

�ŶŐŝŶĞ�ůŽǁ�Žŝů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;YZ,�ϳ͘ϮϴͿ�

�

�

� � �

�

�

�

�

�

�

�

�ŶŐŝŶĞ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ďǇƉĂƐƐ�;YZ,�ϳ͘ϮϵͿ�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�



ZĞǀĞƌƐĞƌ�;YZ,�ϳ͘ϯϯͬϯϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�



�Wh�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

�Wh�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚĞ��Wh�;ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶŝƚͿ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŝƌĞƉƌŽŽĨ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂŝů͘��

dŚĞ��Wh�ŝƐ�Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ͗�

Ͳ� ���ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�
Ͳ� �>����Ăŝƌ��

�Wh�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů�

�

�Wh�ƐǁŝƚĐŚ�

Ͳ� K&&͗�ŶŽƌŵĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ��Wh�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
Ͳ� KE͗�ŶŽƌŵĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ��Wh�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
Ͳ� ^d�Zd�;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚͿ͗��Wh�ďĞŐŝŶƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�;ƐǁŝƚĐŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�KEͿ�

�

�Wh��'d�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�

�Wh��'d�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ��Wh�^,hdͲ�KtE�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƌĞƐŝĚƵĂů��Wh��'d�

�

�Wh�ůŝŐŚƚƐ�

Ͳ� ͞Ks�Z�^W���͗͟��Wh�ZWD�ůŝŵŝƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕��Wh�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�^,hdͲ�KtE�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
Ͳ� ͞&�h>d͗͟��Wh�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�^,hdͲ�KtE�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶ�
Ͳ� ͞>Kt�K/>�WZ�^^hZ�͗͟�ĚƵƌŝŶŐ��Wh�^d�Zd�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ŶŽƌŵĂů�K/>�WZ�^^hZ��ŝƐ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�������

/Ĩ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ�;��hͿ�ƐĞŶƐĞƐ��Wh�>Kt�K/>�WZ�^^hZ��ĂĨƚĞƌ�^d�Zd͕�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�^,hdͲ�KtE�ŽĐĐƵƌ�
ĂŶĚ�͞>Kt�K/>�WZ�^^hZ�͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

Ͳ� ͞D�/Ed͗͟��Wh�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ��Wh�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�>ŝŐŚƚ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ�ǁŚĞŶ��Wh�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�

�

�Wh�ŝŶůĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ��

�Wh�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ��Wh�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ�
ĚŽŽƌ͘��Wh�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƚĂŝů�ĐŽŶĞ͘�

�

��h�;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚͿ�

��h�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�^,hdͲ�KtE�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ͗�

Ͳ� Ks�Z^W����
Ͳ� >Kt�K/>�WZ�^^hZ��
Ͳ� ,ŝŐŚ�Žŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
Ͳ� �Wh�&/Z��
Ͳ� &ƵĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ�ĨĂŝůƵƌĞ��
Ͳ� �'d�ĞǆĐĞĞĚĞŶĐĞ��
Ͳ� KƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂƵůƚ��

�



��h�ĐŽŶƚƌŽůƐ��Wh�ƐƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ͘���h�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐŚĞĚ��>����Ăŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ��>��dZ/��>�ůŽĂĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��Wh�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ��'d�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ͗�

Ͳ� �ƵƌŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�^d�Zd͗�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��>���͕�ƌĞĚƵĐĞ��>��dZ/��>�ůŽĂĚ�
Ͳ� �ůů�ŽƚŚĞƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͗�ƐŚĞĚ��>����ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ��>��dZ/��>�ůŽĂĚ�

/ŶͲĨůŝŐŚƚ�ŝĨ��Wh�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��>��dZ/��>�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ��Wh�ǁŝůů�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��>��dZ/��>�
ůŽĂĚ�ďǇ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�'�>>�zΎ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�D�/E��h^^�^Ύ͘�

ΎŵĂŶƵĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ����ͬhd/>�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�K&&͕�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�KE��

�

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ��

ϰϭϬϬϬ�Ĩƚ�D�y�ĨŽƌ͗�Ͳ��Wh�^d�Zd�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

� � ����Ͳ��Wh��>��dZ/��>�ƉŽǁĞƌ�ŽŶůǇ�

ϭϳϬϬϬ�Ĩƚ�D�y�ĨŽƌ͗��Wh��>����ŽŶůǇ��

ϭϬϬϬϬ�Ĩƚ�D�y�ĨŽƌ͗��Wh��>����ĂŶĚ��>��dZ/��>�ƉŽǁĞƌ�

�

�Wh�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE��

�Wh�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��

�Wh�ĨƵĞů�ƐƵƉƉůǇ�

&ƵĞů�ĨŽƌ��Wh�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ŵĂŶŝĨŽůĚ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ����ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ��Wh�ǁŝůů�
ƐƵĐŬ�;ƐƵĐƚŝŽŶ�ĨĞĞĚͿ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�ŶΣϭ�
ƚĂŶŬ͘�

�

�Wh�ĐŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ��

�Wh�ĐŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ��Wh�ĞǆŚĂƵƐƚ͘��ŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�Wh�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Žŝů�ĐŽŽůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��Wh�
ĞǆŚĂƵƐƚ͘�

�

�Wh�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��

�Wh�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

Ͳ� �Wh�&/Z��,�E�>��ŝƐ�/E�;�Wh�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůͲ/EͿ�
Ͳ� �Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�KE�;Ks�Z,��dͬ&/Z��ƉĂŶĞůͲ/EͿ�
Ͳ� ��d�ƐǁŝƚĐŚ�KE�

�



�Wh�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ����ƉŽǁĞƌ�;ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ����dZ�E^&�Z��h^�ϭ�Žƌ���d�ƉŽǁĞƌ͘��

dŚĞ���h�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ���d�ƐǁŝƚĐŚ�KE͘��Wh�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�^,hdͲ�KtE�ĂŶǇƚŝŵĞ���d�ƐǁŝƚĐŚ�K&&͘�

�

�Wh�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�

Ͳ� �Wh�ƐǁŝƚĐŚ�^d�Zd�ƚŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�KE�
Ͳ� �Wh�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ�KW�E͕�ŽŶĐĞ�ĨƵůůǇ�KW�E�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
Ͳ� /'E/d/KE�ĂŶĚ�&h�>�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��Wh�ƐƉĞĞĚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
Ͳ� tŚĞŶ�͞�Wh�'�E�K&&��h^͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕��Wh�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��>��dZ/��>�>K���
Ͳ� tĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ��Wh��>����KE�;ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��Wh�ůŝĨĞͿ�

;&�KDϮ�ϳ͘ϯϬ͘ϮͿ�EKd�͗�ĚƵƌŝŶŐ��Wh�ƐƚĂƌƚ�ĐǇĐůĞ͕��Wh��'d�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϬΣ�ƚŽ�ϭϭϬϬ�Σ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ůŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ĐǇĐůĞ�KE�ĂŶĚ�K&&�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��Wh͘�
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ��'d�ĚƵƌŝŶŐ�^d�Zd͘�

/Ĩ�͞�Wh�'�E�K&&��h^͟�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�͞&�h>d͟�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

�Wh�^d�Zd�ĐǇĐůĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ϭϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŝĨ��Wh�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�͞&�h>d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

�

�Wh�ƐŚƵƚͲĚŽǁŶ�

EŽƌŵĂů�^,hdͲ�KtE�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ��>����ůŽĂĚ�;ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��Wh�ůŝĨĞͿ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�
^,hdͲ�KtE�ƐĞƋƵĞŶĐĞ;ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĚĞůĂǇ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵĞƚ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ��Wh�ƐǁŝƚĐŚ�K&&Ϳ�

^,hdͲ�KtE�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�

Ͳ� �Wh�ƐǁŝƚĐŚ͗�K&&�
Ͳ� �Wh�'�E�ƚƌŝƉƐ�K&&�
Ͳ� �Wh�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ��
Ͳ� ͞�Wh�'�E�K&&��h^͟�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͕�;ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŚƵƚͲĚŽǁŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂĨƚĞƌ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚͿ�
Ͳ� &ƵĞů�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�/E>�d��KKZ�ĐůŽƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƐ��Wh�ƐƉĞĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ��

/Ĩ�ĨƵĞů�ǀĂůǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͕�͞&�h>d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ��

�

�Wh�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

�Wh�͞&�h>d͟�

�;YZ,�ϳ͘ϭϭͿ�

�

�

�

�

�

�

�

� �



�Wh�͞>Kt�K/>�WZ�^^hZ�͟�

;YZ,�ϳ͘ϭϮͿ�

�

�

�

�

�

�

�Wh�͞Ks�Z�^W���͟�

;YZ,�ϳ͘ϭϮͿ�



�&/Z��WZKd��d/KE�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ʹ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�

&ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� &ŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕��Wh͕�ůĂǀĂƚŽƌŝĞƐ�
Ͳ� &ŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�
Ͳ� KǀĞƌŚĞĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ�
Ͳ� ^ŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͗�ĐĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ��

�

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�

Ͳ� ,Kd���dd�Zz��h^�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕��Wh�ĂŶĚ�ĐĂƌŐŽ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ���d�ƐǁŝƚĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ����ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ��

Ͳ� ��dd�Zz��h^�ƉŽǁĞƌƐ�ĞŶŐŝŶĞ�Ks�Z,��d�ĂŶĚ��Wh�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
Ͳ� ����h^�ϭ�ĂŶĚ�����h^�Ϯ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ��
Ͳ� ���dZ�E^&�Z��h^�Ϯ�ƉŽǁĞƌ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ��
Ͳ� >ĂǀĂƚŽƌǇ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞĂƚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ��

�

�ŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

�ŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ks�Z,��d͕�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ͘�dǁŽ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ks�Z,��d�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ůŽŽƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�

�

�

�

� �

�

�

�

�

&ŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ��

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�ŽŶƚƌŽůƐ�

�ŽŶƚƌŽůƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� Ϯ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�;ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ�
Ͳ� ��ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ���>>��hdKhd�ďƵƚƚŽŶ�
Ͳ� �Ŷ��yd�d�^d�ƐǁŝƚĐŚ�
Ͳ� ��&�h>dͬ/EKW�ĂŶĚ�Ks,dͬ&/Z��d�^d�ƐǁŝƚĐŚĞƐ��
Ͳ� Ϯ�Ks,d���d�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�

�

>ŝŐŚƚƐ�

tŚĞŶ�Ks,d���d�ŝŶ�EKZD�>͕�͞&�h>d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ůŽŽƉƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�

ǁŚĞŶ�Ks,d���d�ŝŶ���Žƌ��͕�͞&�h>d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůŽŽƉ�;��Žƌ��Ϳ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ��

͞>��Kdd>���/^�,�Z'�͟�ĂŶĚ�͞Z��Kdd>���/^�,�Z'�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ďŽƚƚůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�

tŚĞŶ�ƚŚĞ��yd�d�^d�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ŽŶ�ϭ�Žƌ�Ϯ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ƚĞƐƚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�

͞D�^d�Z���hd/KE͕͟�͞Ks,dͬ��d͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�͞�E'�ϭ�Ks�Z,��d͟�ĂŶĚͬŽƌ�͞�E'�Ϯ�Ks�Z,��d͟�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�Ks�Z,��d�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ��

͞�E'�ϭ�Ks�Z,��d͟�ĂŶĚͬŽƌ�͞�E'�Ϯ�Ks�Z,��d͟�н�͞Ks,dͬ��d͟�н�
͞D�^d�Z���hd/KE͟�ŵĂƐƚĞƌ�͞&/Z��t�ZE͟�н�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�
ƐǁŝƚĐŚ�н�͞ĨŝƌĞ�ďĞůů͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ��

Ks�Z,��d�͗�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ůŽŽƉƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ůŝŵŝƚ�

&/Z��͗�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ůŽŽƉƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůŝŵŝƚ��

EKd�͗�ŶŽƌŵĂůůǇ͕�ďŽƚŚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ůŽŽƉƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞŶƐĞ�Ă�ĨŝƌĞ�Žƌ�Ks�Z,��d�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�Ks�Z,��d�Žƌ�&/Z��

�

&ŝƌĞ�ďŽƚƚůĞƐ�

Ϯ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ĨŝƌĞ͘��ĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ŝƚ�;>�Žƌ�ZͿ�ƚŽ��/^�,�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďŽƚƚůĞ͘�

dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƵŶƚŝů�
ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�&/Z��Žƌ�Ks�Z,��d�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�

�



�Wh�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

�Wh�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ĨŝƌĞ�ůŽŽƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Wh�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞ͘�

�

�Wh�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ��Wh�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͗�

Ͳ� Ă�ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ��
Ͳ� Ă��Kdd>���/^�,�Z'��ƐǁŝƚĐŚ�
Ͳ� ĂŶ��Wh�&/Z���KEdZK>�ŚĂŶĚůĞ��
Ͳ� ĂŶ�,KZE��hdKhd�ďƵƚƚŽŶ��

�

ůŝŐŚƚƐ�

͞�Wh���d�/EKW͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ��Wh�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ůŽŽƉ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�

͞�Wh��Kdd>���/^�,�Z'�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ��

�

/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�

tŚĞŶ��Wh�ĨŝƌĞ�ŽĐĐƵƌ͗�

Ͳ� ͞ĨŝƌĞ�ďĞůů͟�ƐŽƵŶĚƐ�
Ͳ� DĂƐƚĞƌ�͞&/Z��t�ZE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� �Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� �Wh�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�^,hdͲ�KtE�
Ͳ� 'ƌŽƵŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�͞ĨŝƌĞ�ŚŽƌŶ͟�ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĨůĂƐŚĞƐ��

�

&ŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��

dŽ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ��Wh�ĨŝƌĞ͕�ƉƵůů�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŝĨ�>�Žƌ�ZͿ�ƚŚĞ��Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�

�

DĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

DĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŶŽ�ĨŝƌĞ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ůŽŽƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů͘�

�

/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ĨŝƌĞ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� ͞ĨŝƌĞ�ďĞůů͟�
Ͳ� DĂƐƚĞƌ�͞&/Z��t�ZE͟�
Ͳ� ͞t,��>�t�>>͟�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��

�

�



�ĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��

^ŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&t��ĂŶĚ��&d�
ĐĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ŝŶ�Ă�ĚƵĂů�ůŽŽƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ϯ�ĨŝƌĞ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞƐ͘�

;&�KDϮ�ϴ͘ϮϬ͘ϲͿ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ďĂǇ�

�

^ǁŝƚĐŚĞƐ�

��d�^�>��d�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�

Ͳ� EKZD͗�ďŽƚŚ�ůŽŽƉƐ�ĂĐƚŝǀĞ�
Ͳ� ��Žƌ��͗�ŽŶůǇ�ůŽŽƉ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂĐƚŝǀĞ�

d�^d�ďƵƚƚŽŶ͗�ƚĞƐƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ďŽƚƚůĞ�ƐƋƵŝďƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�

͞��d��dKZ�&�h>d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůŽŽƉƐ�ŚĂƐ�
ĨĂŝůĞĚ�

�ZD�ďƵƚƚŽŶ͗�ĨŝƌĞ��ZD�ďƵƚƚŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ��ZD�ďŽƚŚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�
;&�KD͗�ƚŽ��ZD�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌͿ��ZD���ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽŶĐĞ�ĂƌŵĞĚ͘�

�/^�,͗�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ͕��/^�,�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ďƵƚƚŽŶ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽƚƚůĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽƚƚůĞ�ϲϬΎ�ŵŝŶƵƚĞ�ůĂƚĞƌ�;&�KD͗�ƉƵƐŚŝŶŐ��/^�,�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚͿ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�;ĂƉƉƌŽǆ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ůĂƚĞƌͿ��/^�,�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘��

ΎƚŚĞ�ƚŝŵĞƌ�ƐƚŽƉ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĚŝƐĂƌŵĞĚ��

��

^ŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ��

Ͳ� �ŽƚŚ�ůŽŽƉƐ�ĂĐƚŝǀĞ͗�͞&t�͟�Žƌ�͞�&d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŵŽŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ůŽŽƉ�

Ͳ� KŶĞ�ůŽŽƉ�ĂĐƚŝǀĞ͗�͞&t�͟�Žƌ�͞�&d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŵŽŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝǀĞ�ůŽŽƉ�

/Ĩ�ŽŶĞ�ůŽŽƉ�ƐƵĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ůŽŽƉ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�
ĨĂŝůƐ͕�ƚŚĞ���d�^�>��d�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ůŽŽƉ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘�

�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

Ă�ĐĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŝƌĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� ͞ĨŝƌĞ�ďĞůů͟�
Ͳ� DĂƐƚĞƌ�͞&/Z��t�ZE͟�
Ͳ� ͞&t�͟�Žƌ�͞�&d͟�Žƌ�ďŽƚŚ�

�

�

�



ĐĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ��

ǁŚĞŶ�d�^d�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ͗�

Ͳ� ͞ĨŝƌĞ�ďĞůů͟�
Ͳ� DĂƐƚĞƌ�͞&/Z��t�ZE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� ͞&t�͟�ĂŶĚ�͞�&d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� �yd�ƚĞƐƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� �/^�,�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��

�

&ŝƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵŵͲƵƉ�ƚĂďůĞ�

� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ� � �

�ŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�

�� �� �� �� �
y� Ϯ�ĨŝƌĞ�ůŽŽƉ�

Ϯ�ĨŝƌĞ�ďŽƚƚůĞƐ�

�Wh�ĨŝƌĞ�
�� ��н�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ� �

y������
н�'E��
͞ŚŽƌŶ͟�

ϭ�ĨŝƌĞ�ůŽŽƉ�
ϭ�ĨŝƌĞ�ďŽƚƚůĞ�

�Wh�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�^,hdͲ�KtE�
DĂŝŶ�ǁŚĞĞů�
ǁĞůů�ĨŝƌĞ� � � y� ϭ�ĨŝƌĞ�ůŽŽƉ�

EŽ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��
�ĂƌŐŽ�

ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŝƌĞ� �� �

y� ϭ�ůŽŽƉ�
Ϯ�ĨŝƌĞ�ďŽƚƚůĞƐ�;&�KD͗�ϭ�ĨŝƌĞ�ďŽƚƚůĞͿ�

�

>ĂǀĂƚŽƌǇ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

>ĂǀĂƚŽƌǇ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚĞĂƚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ůĂǀĂƚŽƌǇ͘��

tŚĞŶ�ƐŵŽŬĞ�/�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ĂŶ�ĂƵƌĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�Z���ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�
ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐĞƚ�ǁŚĞŶ�ƐŵŽŬĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��Ŷ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŚĞĂƚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĨŝƌĞ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ƐŝŶŬ͘�

�

&ŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞƐƚŝŶŐ��

&�h>dͬ/EKW�ĂŶĚ�Ks,dͬ&/Z��ƚĞƐƚ�ƐǁŝƚĐŚ�

&�h>dͬ/EKW�ĂŶĚ�Ks,dͬ&/Z��ƚĞƐƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ͗�

Ͳ� &�h>dͬ/EKW͗�ƚĞƐƚ�ĨĂƵůƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ��Wh͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��
ŝ͘� ͞D�^d�Z���hd/KE͟�ǁŝƚŚ�͞Ks,dͬ��d͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ŝŝ͘� ͞&�h>d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�
ŝŝŝ͘� ͞�Wh���d�/EKW͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�

�

�

�

�

�



Ͳ� Ks,dͬ&/Z�͗�ƚĞƐƚ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ůŽŽƉƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕��Wh�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

ŝ͘� ͞ĨŝƌĞ�ďĞůů͟�
ŝŝ͘� ͞D�^d�Z���hd/KE͟�ǁŝƚŚ�͞Ks,dͬ��d͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ŝŝŝ͘� DĂƐƚĞƌ�͞&/Z��t�ZE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ŝǀ͘� �ŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ��Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ǀ͘� ͞�E'�ϭ�Ks�Z,��d͟�ĂŶĚ�͞�E'�Ϯ�Ks�Z,��d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��
ǀŝ͘� ͞t,��>�t�>>͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ����ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǀŝŝ͘� �Wh�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͗�͞ĨŝƌĞ�ŚŽƌŶ͟�ĨŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĨůĂƐŚĞƐ��

�

�

�

�

�

� �

�

�

&/Z��WZKd��d/KE�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

ĨŝƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶƵĂů�ƚĞƐƚŝŶŐ��

&�h>dͬ/EKW�ƚĞƐƚŝŶŐ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϯͿ�

�

�

�

�

�

�

�

Ks,dͬ&/Z��ƚĞƐƚŝŶŐ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�



�yd�d�^d�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϰͿ�

� �

�

�

�ĂƌŐŽ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϱͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�Wh�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��

�Wh�ĨŝƌĞ�;YZ,�ϴ͘ϭͿ�

�

�

Î� WƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ��Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ͗�
Ͳ� ^ŚƵƚͲŽĨĨ�ĨƵĞů�ƚŽ��Wh�
Ͳ� �Wh�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶůĞƚ�ĚŽŽƌ�ĐůŽƐĞ�
Ͳ� �Wh�'�E�ĂŶĚ����ƚƌŝƉ�K&&�
Ͳ� �ůůŽǁ��Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ��
Ͳ� �ZD��Wh�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ďŽƚƚůĞ�

�

Î� �Wh�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ůŝŐŚƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ǁŚĞŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚ͘��

�

�

dŽ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ��Wh�ĨŝƌĞ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��Wh�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͗�

Ͳ� Wh>>�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�
Ͳ� �ĐƚŝǀĂƚĞ��Kdd>���/^�,�Z'���

�

�

�



�ĂƌŐŽ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��

�ĂƌŐŽ�ĨŝƌĞ�;YZ,�ϴ͘ϭϯͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ŶŐŝŶĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƚͬĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��

�ŶŐŝŶĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�;YZ,�ϴ͘ϱͿ�

�

�

�

�

�

�

�



�ŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�;YZ,�ϴ͘ϮͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

tŚĞĞů�ǁĞůů�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��

tŚĞĞů�ǁĞůů�ĨŝƌĞ�;YZ,�ϴ͘ϮϬͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



>ĂǀĂƚŽƌǇ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ��

EKd�͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽƌ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ĨŝƌĞ͘��

dŚĞ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂƚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�;ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌͿ͘�
tŚĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŝƐĞƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞů�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂƌĞĂ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͗�

Ͳ� �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŶŽǌǌůĞ�ƚŝƉ͗�
ŝ͘� &ůĂƚ�ďůĂĐŬ�ĐŽůŽƵƌ͗�ŶŽƌŵĂů�
ŝŝ͘� �ůƵŵŝŶŝƵŵ�ĐŽůŽƵƌ͗�ƚŚĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ��

Ͳ� �ŚĞĐŬ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗�
ŝ͘� t,/d�͗�ŶŽƌŵĂů�
ŝŝ͘� �>��<͗�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ��

�

&/Z��WZKd��d/KE�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

&ŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�

&ŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƵŶůŽĐŬƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨŝƌĞ�ƐŝŐŶĂů͘�/Ĩ�ŝƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�Žƌ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƵůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ͘�

�



�>��dZ/��>�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ���͕����ĂŶĚ�^d�z�ƉŽǁĞƌ͘�

Ͳ� ���ƉŽǁĞƌ͗�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ͗�
ŝ͘� �ŶŐŝŶĞƐ�'�E�
ŝŝ͘� �Wh�'�E�
ŝŝŝ͘�'Wh�;ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶŝƚͿ�

Ͳ� ���ƉŽǁĞƌ͗�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ͗�
ŝ͘� dZ�;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƌĞĐƚŝĨŝĞƌͿ��
ŝŝ͘� Ϯ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ��

Ͳ� ^d�z�ƉŽǁĞƌ͗�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͗�
ŝ͘� ���ǀŝĂ�ƐƚĂƚŝĐ�/Es�
ŝŝ͘� ���ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ��

�

/�'�;ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚƌŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌͿ�

�Ŷ�/�'�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ϯ�ƉŚĂƐĞ͕�ϭϭϱ�s͕�ϰϬϬ�,ǌ����

�ĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�/�'�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^͘�tŚĞŶ�ŽŶĞ�/�'�ŝƐ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�/�'�ŵĂǇ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�/�'��h^͘�

/�'Ɛ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĞůĞĐƚƌŽͲŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

��ƐĞůĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Žŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�/�'�ůƵďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŽůŝŶŐ͘�

�Wh�/�'�ĐĂŶ�ƉŽǁĞƌ�ďŽƚŚ����dZ�E^&�Z��h^͕�ďŽƚŚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͘�

�

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ��

dǁŽ�Ϯϰ�s���E/Ͳ���ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͗�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�D�/E�ďĂƚƚĞƌǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��hy/>/�Zz�ďĂƚƚĞƌǇ�

�

�ǆƚĞƌŶĂů����

�ǆƚĞƌŶĂů����ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ǁĞůů͘������������������������������������������������������
/ƚ�ĐĂŶ�ƉŽǁĞƌ�ďŽƚŚ����dZ�E^&�Z��h^�

�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

Ͳ� ���ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌĂůůĞůĞĚ��
Ͳ� �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��h^͕�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�

�

�

�



DĞƚĞƌŝŶŐ�ƉĂŶĞů�

^�>��dKZ͗�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�

D�/Ed�ďƵƚƚŽŶ�;ƚĞƐƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶͿ͗�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶůǇ�

͞��d��/^�,�Z'�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ďĂƚƚĞƌǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ��

͞dZ�hE/d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗�

Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗�ĂŶǇ�dZ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ͗�ĞŝƚŚĞƌ�dZϭ�Žƌ�ďŽƚŚ�dZϮ�ĂŶĚ�dZϯ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ��

͞�>��͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽŶůǇ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ����Žƌ�
^d�z�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ��

�

��d�ƐǁŝƚĐŚ�

Ͳ� K&&͗��ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�,Kd���dd�Zz��h^�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ��

�

�

tŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ŽŶůǇ���dd�Zz��h^�ĂŶĚ�^t/d�,���
,Kd���dd�Zz��h^�ĂƌĞ�ƵŶͲƉŽǁĞƌĞĚ�

�

�

�

�

�

Ͳ� KE�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ͗ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ����ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͕�ƌĞůĂǇƐ�ĂƌĞ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ���d�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ�

��

'�>>�z�ƐǁŝƚĐŚ�;���ͬhd/>Ϳ�

Ͳ� K&&͗�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�'�>>�z��h^�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
Ͳ� KE͗�ǁŚĞŶ����dZ�E^&�Z��h^�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�'�>>�z��h^�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ��

�

�

�

EKd�͗�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͗�

'�>>�z�с����ͬhd/>�

/&�ͬW�^^�^��d�;ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůͿ�с�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�;ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽͿ�



'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�

͞�Z/s�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͗��

Ͳ� dŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�/�'�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�;�/^�KEE��d�ƐǁŝƚĐŚͿ��
Ͳ� /�'�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�/�'�Žŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��
Ͳ� /�'�ĨĂŝůƵƌĞ�
Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�^,hdͲ�KtE�

�/^�KEE��d�ƐǁŝƚĐŚ�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�/�'�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ͗�

Ͳ� WŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�^d�Zd�ůĞǀĞƌ�Ăƚ�/�>��

EKd�͗�ŽŶĐĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�/�'�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�

^d�E��z�WKt�Z�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� �hdK�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ͗����ĂŶĚ����^d�E��z��h^�ĂŶĚ���dd�Zz��h^�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝĨ�
���ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƐ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ͗�

ŝ͘� ��dd�Zz��h^�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�
ŝŝ͘� ���^d�E��z��h^�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�
ŝŝŝ͘� ���^d�E��z��h^�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/Es�

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

Ͳ� K&&͗�͞^dE��z�WKt�Z�K&&͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕����ĂŶĚ����^d�E��z��h^�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�^d�E��z�
ƉŽǁĞƌ�
�
Ͳ� ��d͗�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚŽ�^d�E��z��h^�ĂŶĚ���dd�Zz��h^��
�

�

͞^dE��z�WKt�Z�K&&͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶͲƉŽǁĞƌĞĚ͗�

Ͳ� ���^d�E��z��h^�
Ͳ� ���^d�E��z��h^�
Ͳ� ��dd�Zz��h^��

�

��������������������с�EKZD�>�ƉŽǁĞƌ�

��������������������с�^d�z�ƉŽǁĞƌ�



'ƌŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉĂŶĞů�

͞'Z��WKt�Z��s�/>��>�͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ��

'Z��WZt�ƐǁŝƚĐŚ�;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͗�

Ͳ� KE͗�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ����dZ�E^&�Z��h^�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ�
Ͳ� K&&͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ��

�

�h^�dZ�E^�ƐǁŝƚĐŚ�

Ͳ� �hdK�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ͗��
ŝ͘� �d�Ɛ�;ďƵƐ�ƚŝĞ�ďƌĞĂŬĞƌͿ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ����dZ�E^&�Z��h^�ϭ�ĂŶĚ�

Ϯ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�
ŝŝ͘� �ƌŽƐƐ�ďƵƐ�ƚŝĞ�ƌĞůĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�����h^�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�^d�E��z�

Ͳ� K&&͗�;�d�Ɛ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ďƵƐ�ƚŝĞ�ƌĞůĂǇ�ŽƉĞŶͿ�
ŝ͘� ŝƐŽůĂƚĞ����dZ�E^&�Z��h^�ϭ�ĨƌŽŵ����dZ�E^&�Z��h^�Ϯ�;ŝĨ�ŽŶĞ�/�'�ŝƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ďƵƐƐĞƐͿ�����

ŝƐŽůĂƚĞ�����h^�ϭ�ĨƌŽŵ�����h^�Ϯ�������������������������������������

�

�

�

�

�

�

�

'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�

'�E�ϭ�ĂŶĚ�'�E�Ϯ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�'���;ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ďƌĞĂŬĞƌͿ͗�

Ͳ� K&&�;'���ŽƉĞŶͿ͗�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�/�'�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^�
Ͳ� KE�;'���ĐůŽƐĞͿ͗�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�/�'�

�

'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚƐ�

͞dZ�E^&�Z��h^�K&&͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�dZ�E^&�Z��h^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�

͞^KhZ���K&&͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗�

ŝ͘� EŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�dZ�E^&�Z��h^͕�Žƌ�
ŝŝ͘� DĂŶƵĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

͞'�E�K&&��h^͟�ĂŶĚ�͞�Wh�'�E�K&&��h^͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ����dZ�E^&�Z��h^��

�

�

�

�

�



�Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�

�Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�

ŵŽǀŝŶŐ��Wh�'�E͗�K&&�

Ͳ� �Wh�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ����dZ�E^&�Z��h^͗�
ŝ͘� DŽǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�͞^KhZ���K&&͟�ůŝŐŚƚ�;ƌĞůĂƚĞĚ����dZE^&�Z�

�h^�ƵŶͲƉŽǁĞƌĞĚͿ͘��Wh�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽƚŚĞƌ����dZ�^E&�Z��h^͘�
ŝŝ͘� DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ��Wh�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝĞ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ��Wh�

ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^�
Ͳ� �Wh�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ����dZ�E^&�Z��h^͕�ĞŶŐŝŶĞ�/�'�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ����dZ�E^&�Z��h^�

ŝ͘� DŽǀŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ��Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ��Wh�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŝĞ�ďƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ��Wh�ƉŽǁĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^͘��ŶŐŝŶĞ�/�'�ŶŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ďŽƚŚ����dZ�E^&�Z��h^�

�

DŽǀŝŶŐ��Wh�'�E͗�KE�

Ͳ� EĞŝƚŚĞƌ����dZ�E^&�Z��h^�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĞŶŐŝŶĞƐ�/�'Ɛ͕�ŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�KE͗�
ŝ͘� �ŽŶŶĞĐƚ�ďŽƚŚ��Wh�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƚŝĞ�ďƵƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ����dZ�E^&�Z��h^�
ŝŝ͘� �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ�'Z��WtZ͕�ŝĨ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ŝŝŝ͘�KƉƉŽƐŝƚĞ�͞^KhZ���K&&͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƵŶƚŝů�ƌĞůĂƚĞĚ��Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�KE�

Ͳ� �ŽƚŚ����dZ�E^&�Z��h^�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĞŶŐŝŶĞ�/�'͕�ŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��Wh�'�E�ƐǁŝƚĐŚ�KE͗�
ŝ͘� �Wh�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ����dZ�E^�&�Z��h^�;/�'�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�
ŝŝ͘� KƚŚĞƌ����dZ�E^&�Z��h^�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�/�'�

�

'ZKhE��^�Zs/���ďƵƚƚŽŶ�

/Ɛ�Ă�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ƉƵƐŚͲďƵƚƚŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĞƌŐŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ����dZ�E^&�Z��h^�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���ƐǇƐƚĞŵ�

���ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗�ĞŶŐŝŶĞƐ�/�'Ɛ͕��Wh�/�'�ĂŶĚ�'Z��WtZ�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�d�Ɛ�;ďƵƐ�ƚŝĞ�ďƌĞĂŬĞƌƐͿ�ĂůůŽǁ����^dZ�E^&�Z��h^�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĨĂŝůƐ�Žƌ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

�

�

�

�

�ŽƚŚ����dZ�E^&�Z��h^�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�'�E�Žƌ�ďǇ��Wh�'�E͘�

EKd�͗�ŝƐ�EKd�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶĞ����dZ�E^&�Z��h^�ǁŝƚŚ��Wh�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�'Z��WtZ�

�

>ŽĂĚ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�

tŚĞŶ�ŽŶĞ�ĞŶŐŝŶĞ�/�'�ĨĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐŚĞĚƐ�ůŽĂĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂĐƚƵĂů�ůŽĂĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƌĚĞƌ͗�

ϭ͘� '�>>�z��h^���ĂŶĚ�'�>>�z��h^���;���dZ�E^&�Z��h^�ϮͿ͕�ŝĨ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͗�
Ϯ͘� D�/E��h^�ϭ�;���dZ�^E&�Z��h^�ϭͿ͕�ŝĨ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͗�
ϯ͘� '�>>�z��h^���ĂŶĚ�'�>>�z��h^���;���dZ�E^&�Z��h^�ϭͿ͕�ŝĨ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͗�
ϰ͘� D�/E��h^�Ϯ�;���dZ�E^&�Z��h^�ϮͿ͕�ŝĨ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͗�
ϱ͘� /&��;ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚͿ��h^�

^ŚĞĚ�ůŽĂĚƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�;ŝĞ͘��Wh�'�EͿ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

EKd�͗�'�>>�z�^t/d�,�;���ͬhd/>Ϳ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;K&&�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�KEͿ�

/Ĩ��Wh�'�E�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͗�

Ͳ� /Ŷ�ĨůŝŐŚƚ͗�'�>>�z��h^�ĂŶĚ�D�/E��h^�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐŚĞĚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�/&���h^�ĂƌĞ�ƐŚĞĚ��
Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗��Wh�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝĨ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕��Wh�ƐŚĞĚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŽƌĚĞƌ�;ĂďŽǀĞͿ�

�



���ƐǇƐƚĞŵ�

dZhƐ�;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƌĞĐƚŝĨŝĞƌ�ƵŶŝƚƐͿ�

EŽƌŵĂů����ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯ�dZhƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯϴ�s���ƉŽǁĞƌ͘�dZhƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ����dZ�E^&�Z��h^͘�/Ĩ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌ����ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕���d�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�dŽƚĂů����ůŽĂĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�Ϯ�dZhƐ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ƌŽƐƐ�ďƵƐ�ƚŝĞ�ƌĞůĂǇ�

�ƌŽƐƐ�ďƵƐ�ƚŝĞ�ƌĞůĂǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͗��

Ͳ� dZϭ�ĂŶĚ�dZϮ�ƉŽǁĞƌ�����h^�ϭ͕�����h^�Ϯ�ĂŶĚ����^d�E��z��h^�
Ͳ� dZϯ�ƉŽǁĞƌ���dd�Zz��h^�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ĨŽƌ�dZϭ�ĂŶĚ�dZϮ�

�ƌŽƐƐ�ďƵƐ�ƚŝĞ�ƌĞůĂǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͗�

Ͳ� dZϭ�ƉŽǁĞƌ�����h^�ϭ�ĂŶĚ����^d�E��z��h^�
Ͳ� dZϮ�ƉŽǁĞƌ�����h^�Ϯ�
Ͳ� dZϯ�ƉŽǁĞƌ���dd�Zz��h^�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ďĂĐŬƵƉ�ĨŽƌ�����h^�Ϯ�

�ƌŽƐƐ�ďƵƐ�ƚŝĞ�ƌĞůĂǇ�ŽƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �h^�dZ�E^�ƐǁŝƚĐŚ�K&&͕�Žƌ�
Ͳ� �h^�dZ�E^�ƐǁŝƚĐŚ��hdK͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�&ͬ��Žƌ��ͬW�/>^�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĨƚĞƌ�ŐůŝĚĞ�ƐůŽƉĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ��

�

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ��

dǁŽ�Ϯϰ�s���E/Ͳ���ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

EŽƌŵĂůůǇ��hy/>/�Zz�ďĂƚƚĞƌǇ�ŝƐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D�/E�
ďĂƚƚĞƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^d�E��z�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�

�

�

�

�

�



sŽůƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϮϮ�ƚŽ�ϯϬ�s͕�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ͘�Ϯ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
^d�E��z�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�/Ĩ�ďŽƚŚ�/�'Ɛ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ͕�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ƉŽǁĞƌ͗�

Ͳ� ��dd�Zz��h^�
Ͳ� ���^d�E��z��h^�
Ͳ� ,Kd���dd�Zz��h^�
Ͳ� ^t/d�,���,Kd���dd�Zz��h^��

,Kd���dd�Zz��h^�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���d�ƐǁŝƚĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĂƚƚĞƌǇ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�

�

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ��

�ĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'E��^�Zs��h^�ϭ�ĂŶĚ�'E��^�Zs��h^�Ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ���dd��,'Z͘������������������������������������������������������
��dd��,'Z�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĐǇĐůĞ͕�ƚŚĞ�D�/E���dd��,'Z�ƌĞǀĞƌƚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�dZ�ŵŽĚĞ͘�/Ŷ�dZ�ŵŽĚĞ͕�ŝƚ�ƉŽǁĞƌƐ�ůŽĂĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,Kd���dd�Zz��h^�ĂŶĚ�^t/d�,���,Kd���dd�Zz��h^͘�dŚĞ�D�/E���dd��,'Z�dZ�ĂůƐŽ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ���dd�Zz��h^�ŝĨ�dZϯ�
ĨĂŝůƐ͘�tŝƚŚ�ůŽƐƐ�ŽĨ����dZ�E^&�Z��h^�ϭ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�����h^�ϭ͕�ƚŚĞ����ĂŶĚ����^d�E��z��h^�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�D�/E�ĂŶĚ��hy/>/�Zz���dd��,'Z͘�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



^d�E��z�ƐǇƐƚĞŵ�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ůŽƐƚ͕�^d�E��z�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϭϱ�s���ĂŶĚ�Ϯϴ�s���ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�D�/E�ĂŶĚ��hy/>/�Zz�ďĂƚƚĞƌǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^d�E��z�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

EŽƌŵĂůůǇ͕�^d�E��z�WKt�Z�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ��hdK�ĂŶĚ���d�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�KE�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝĨ�ƉĂƌƚŝĂůͬĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�^d�E��z�WKt�Z�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ���d�ĂŶĚ���d�ƐǁŝƚĐŚ�K&&͕�^t/d�,���,Kd���dd�Zz��h^�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

tŝƚŚ�^d�E��z�WKt�Z�ƐǁŝƚĐŚ�K&&͕�,Kd���dd�Zz��h^�ĂŶĚ�^t/d�,���,Kd���dd�Zz��h^�;ŝĨ���d�ƐǁŝƚĐŚ�KEͿ�ĂƌĞ�
ƉŽǁĞƌĞĚ͘�͞^d�E��z�WKt�Z�K&&͟�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

�

�

�

�

�

� �

�

�



�ĂƐŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ��

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞ͗�

�

�

�

�

�

�

WůƵƐ͗�

Ͳ� >ĞĨƚ�&D�ͬ��h�
Ͳ� s,&�E�s�ϭ�
Ͳ� ��&�ϭ�
Ͳ� s,&�ĐŽŵŵ͘�ϭ�
Ͳ� >ĞĨƚ�/Z^ͬ'W^�

EKd�͗�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�&�KDϮ�ϲ͘ϮϬ͘ϭϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ůŝƐƚ�

�

�>��dZ/��>�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

WƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϯͿ�

Î�ĞŶƐƵƌĞ�^d�E��z�WKt�Z�ƐǁŝƚĐŚ��hdK�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ�

� �

�

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϱϯͿ�

sĞƌŝĨǇ�͞'�E�K&&��h^͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�'�E�KE�

ǁŚĞŶ�͞'�E�K&&��h^͟�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͕�'�E�ŝƐ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ��h^�



�>��dZ/��>�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

>ŽƐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�/�'Ɛ�;YZ,�ϲ͘ϯͿ�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �
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�
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�

� �

�



͞^KhZ���K&&͟�;YZ,�ϲ͘ϭϬͿ�

�

͞^d�E��z�WKt�Z�K&&͟�;YZ,�ϲ͘ϭϮͿ���������������������������������������������������������������������������������������������������������͞dZ�hE/d͟�;YZ,�ϲ͘ϭϮͿ

� �

͞dZ�E^&�Z��h^�K&&͟�;YZ,�ϲ͘ϭϯͿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������͞�Z/s�͟�;YZ,�ϲ͘ϭͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



&h�>�^z^d�D�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dĂŶŬƐ͕�ƚĂŶŬƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĨĞĞĚŝŶŐ�

&ƵĞů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ϯ�ƚĂŶŬƐ͘�

�Wh�ĚƌĂǁƐ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ͗�

Ͳ� tŝƚŚ����ĨƵĞů�ƉƵŵƉ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͗�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ŵĂŶŝĨŽůĚ��
Ͳ� tŝƚŚŽƵƚ����ĨƵĞů�ƉƵŵƉ͗�ŶΣϭ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐƚŝŽŶ�ĨĞĞĚŝŶŐ��

�ƌŽƐƐͲĨĞĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĨĞĞĚ�ǀĂůǀĞ͘�

�ĞŶƚƌĞ�ƚĂŶŬƐ�ƉƵŵƉƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƵĞů�Ăƚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƚĂŶŬ�ĨƵĞů�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĨŝƌƐƚ͘�

�ŚĞĐŬͲǀĂůǀĞƐ�;ŶŽŶͲƌĞƚƵƌŶͲǀĂůǀĞƐͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨƵĞů�ĨůŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂŶŬƐ�

�

�ŶŐŝŶĞ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ�ůŝŐŚƚƐ�

͞�E'�s�>s���>K^��͟�ĂŶĚ�͞^W�Z�s�>s���>K^��͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗�

Ͳ� �ǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͗�sĂůǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ��
Ͳ� �ŝŵ�ďůƵĞ͗�ǀĂůǀĞ�ŝƐ��>K^���
Ͳ� �ƌŝŐŚƚ�ďůƵĞ͗�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�Žƌ�ŝŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�

ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��

EKd�͗�ďŽƚŚ��E'�ĂŶĚ�^W�Z�s�>s��ĐůŽƐĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�^d�Zd�ůĞǀĞƌ�ŝƐ��hdͲK&&��
Ͳ� ĞŶŐŝŶĞ�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ��

�

�ƌŽƐƐͲĨĞĞĚ�

�ƌŽƐƐͲĨĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�Ă����ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨƵĞů�ĐƌŽƐƐͲ
ĨĞĞĚ�ǀĂůǀĞ͘�͞s�>s��KW�E͟�;ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͕�Ěŝŵ�Žƌ�ďƌŝŐŚƚͿ�ĂƐ�ĨŽƌ��E'�ĂŶĚ�^W�Z�s�>s�Ɛ�ůŝŐŚƚƐ͘�

�

�

�

&ŝůƚĞƌ�ďǇƉĂƐƐ�

͞&/>d�Z��zW�^^͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĨŝůƚĞƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ďǇƉĂƐƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�
ĐůŽŐŐĞĚ�ĨŝůƚĞƌ͘�

�

&ƵĞů�Ydz�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�

hƐĂďůĞ�ĨƵĞů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ��h͘�

WƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ����ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĨƵĞů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚĂŶŬ�
ŶΣϭ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉĂŶĞů�



&ƵĞů�ĂůĞƌƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

�

͞>Kt͟�ĂůĞƌƚ͗�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϱϯ�<Ő͕�ƌĞŵĂŝŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϱϲϳ�<Ő�

͞�KE&/'͟�ĂůĞƌƚ͕�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ďŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
Ͳ� ĐĞŶƚƌĞ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϮϲ<Ő�ĂŶĚ�ďŽƚŚ��dZ�ƉƵŵƉ�ĂƌĞ�K&&�

�

͞/D��>͟�ĂůĞƌƚ͕�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŝŶ�ƚĂŶŬƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϱϯ�<Ő�

�

;&�KDϮ�ϭϮ͘ϮϬ͘ϭͿ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;E'^Ϳ��/Ͳ�z>�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

dŚĞ�E'^�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŶŝƚƌŽŐĞŶͲĞŶƌŝĐŚĞĚ�Ăŝƌ�;E��Ϳ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĨůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�E���
ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�Ž�ƌĞĚƵĐĞ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ͘�E'^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͘�dŚĞ�E'^�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ǁŚĞĞů�ǁĞůů͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Wh�ĨŝƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

�

&ƵĞů�ƉƵŵƉƐ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ����ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂŶŬ͘�&ƵĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉƐ͘�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƵŵƉ�ŽƵƚƉƵƚ��

�

&ƵĞů�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚĂŶŬ�ŵĂŝŶ�ƚĂŶŬ�
ƵƐŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�ƉƵŵƉƐ�;ƐƵĐƚŝŽŶ�ĨĞĞĚͿ�ŝĨ����ƉƵŵƉƐ�ĨĂŝů͘�^ƵĐƚŝŽŶ�ĨĞĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚĂŶŬ͘�

�Ɛ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�Đůŝŵď͕�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶ�ƐƵĐƚŝŽŶ�ĨĞĞĚ͕�ƚŚƌƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨůĂŵĞ�ŽƵƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�Ăŝƌ�
ĨƌŽŵ�ĨƵĞů͘��ŝƐƐŽůǀĞĚ�Ăŝƌ�ǁŝůů�ĚĞƉůĞƚĞ�Ăƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�Ăƚ�ĐƌƵŝƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŶŽƌŵĂůůǇ͘�

�

�

�



�dZ�ƚĂŶŬ�ĨƵĞů�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ũĞƚ�ƉƵŵƉ�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ�ŶΣϭ�&t��ƐǁŝƚĐŚ�KE͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚĂŶŬ�ĨƵĞů�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ũĞƚ�ƉƵŵƉ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚĂŶŬ�ĨƵĞů�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ƚĂŶŬ�ŶΣϭ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͘�

�

&ƵĞůůŝŶŐͬĚĞĨƵĞůŝŶŐͬŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�

ZĂƉŝĚ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨƵĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞͲƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĨƵĞůůŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨƵĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĂŶŬƐ͘�

��ŵĂŶƵĂů�ĚĞĨƵĞůŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨĞĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĨƵĞůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĂŶŬ�ƚŽ�ƚĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

��^,hdͲK&&�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨƵĞů�ƚĂŶŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�
ĨƵůů͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



&h�>�^z^d�D�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

WƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ĐŚĞĐŬ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϮϭͿ�������������������������������������������������������������������������������������������ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϮϭͿ�

�

�

�ůŝŵďͬĐƌƵŝƐĞ��dZ�͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�;YZ,�ϭϮ͘ϭϮͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



&ƵĞů�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�;YZ,�ϭϮ͘ϭϱͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



&h�>�^z^d�D�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

�ŶŐŝŶĞ�ĨƵĞů�ůĞĂŬ�

ĞŶŐŝŶĞ�ĨƵĞů�ůĞĂŬ�;YZ,�ϭϮ͘ϲͿ�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

KƚŚĞƌ�ŶŽŶͲŶŽƌŵĂů�

͞�KE&/'͟�ĨƵĞů�ĂůĞƌƚ�;YZ,�ϭϮ͘ϭͿ�

�

Î� ͞�KE&/'͟�ǁŝůů�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ǁŚĞŶ͗�
Ͳ� �ŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂƌĞ�^,hdͲ�KtE�
Ͳ� �dZ�ƚĂŶŬ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϲϯ�<Ő�
Ͳ� KŶĞ��dZ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�KE�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ĨƵĞů�ĂůĞƌƚ�;YZ,�ϭϮ͘ϭϮͿ�

�

�

�

�

�

�

�

&ƵĞů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;YZ,�ϭϮ͘ϭϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



͞>Kt͟�ĨƵĞů�ĂůĞƌƚ�;YZ,�ϭϮ͘ϭϴͿ�

�

�

�



,z�Z�h>/�^�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ϯ�ƐǇƐƚĞŵ͗��͕���ĂŶĚ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�

^ǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
Ͳ� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚ�
Ͳ� dƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� tŚĞĞů�ďƌĂŬĞƐ�
Ͳ� EŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�
Ͳ� �ƵƚŽƉŝůŽƚ�

�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ��

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ĂƌĞĂ͘���ĂŶĚ���ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚƉŝƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨůƵŝĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůĞĂŬ͘��ĂĐŚ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨůŽǁ͘�^d�z�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐǇƐƚĞŵ���ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�

�

�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂŶĞů�ͬ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�

ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ���ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ��h�
ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�D&��;ŵƵůƚŝ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇͿ^z^�;ƐǇƐƚĞŵͿďƵƚƚŽŶ͘�

�

͞Ydz�й͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨůƵŝĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϭϬϲй�

͞WZ�^^͟�ŶŽƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ϯϬϬϬ�W^/͕�D�y�ϯϱϬϬ�W^/�

/Ĩ�Ydz�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϳϲй͕�Z&�;ƌĞͲĨŝůůͿ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�^,hdͲ�KtE�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂǆŝͲŝŶ�ǁŝƚŚ�
&>�WƐ�hW�

�

�

�



^ǇƐƚĞŵƐ���ĂŶĚ���

^ǇƐƚĞŵƐ���ĂŶĚ���ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�
ĚƌŝǀĞŶ�;�E'Ϳ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�;�>��Ϳ�ƉƵŵƉƐ͘�����
�ŶŐŝŶĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉƵŵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�
ĨůŽǁ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƵŵƉ͘�

�ŶŐŝŶĞ�ϭ�ĚƌŝǀĞƐ͗��

Ͳ� �E'�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ���
Ͳ� �>���ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ���

�ŶŐŝŶĞ�Ϯ�ĚƌŝǀĞƐ͗�

Ͳ� �E'�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ���
Ͳ� �>���ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ���

�

� �

�

�

�

�

�

WƵŵƉ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�

WƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽůĞĚ�ĂŶĚ�ůƵďƌŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂŶ�
ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĂŶŬ͘�

Ͳ� ^ǇƐƚĞŵ��͗�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚĂŶŬ�ŶΣϭ�
Ͳ� ^ǇƐƚĞŵ��͗�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚĂŶŬ�ŶΣϮ�

EKd�͗���ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϳϲϬ�<Ő�ŽĨ�ĨƵĞů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ��>���ƉƵŵƉ͘�

�ŚĞĐŬͲǀĂůǀĞƐ�;ŶŽŶͲƌĞƚƵƌŶͲǀĂůǀĞƐͿ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�
ƉƵŵƉ�ĨƌŽŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ��

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƐĞŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ůŝŐŚƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌƐ�ƐĞŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ��E'�ĂŶĚ��>���
ƉƵŵƉƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�^z^�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�D&�͘�

�

�

�

�

�



WƵŵƉƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�

Ͳ� �E'�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�KE�ͬ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�K&&�;Žƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝƌĞ�ƐǁŝƚĐŚͿ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ĨůƵŝĚ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ��

Ͳ� �>���ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�KEͬK&&�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>���ƉƵŵƉ�ŝƚƐĞůĨ�
Ͳ� ͞Ks�Z,��d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��>���ŚĂƐ�ŽǀĞƌŚĞĂƚĞĚ�
Ͳ� ͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůŽǁ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��>���͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ŵĂǇ�ďůŝŶŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�

ŚĞĂǀǇ�ĚĞŵĂŶĚ��

�

;WdhͿ�ƉŽǁĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ�

dŚĞ�Wdh�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ƚŽ͗�

Ͳ� �ƵƚŽͲƐůĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
Ͳ� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ�

ƐǇƐƚĞŵ�

Wdh�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ����E'�ƉƵŵƉ�ǀŽůƵŵĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘�dŚĞ�Wdh�ƚŚĞŶ�ƵƐĞƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐǇƐƚĞŵ���ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞŶ�ƉƵŵƉ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞ�ƐǇƐƚĞŵ��͘�Wdh�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͕�ĂŶĚ�
Ͳ� ͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ����E'�ƉƵŵƉ͕�ĂŶĚ�
Ͳ� &>�WƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱΣ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�hW��

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ�ƵƐĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ����E'�ƉƵŵƉ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�
ůŽǁ͘�>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͕�ĂŶĚ�
Ͳ� EΣϭ�ĞŶŐŝŶĞ�WZD�ŝƐ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ��
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�hW�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�hW�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



^d�z�ƐǇƐƚĞŵ��

dŚĞ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚͬŽƌ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨĂůů͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��>���
ƉƵŵƉ͕�ĐĂŶ�ƉŽǁĞƌ͗�

Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�
Ͳ� ZƵĚĚĞƌ�;^d�z�Zh�Ϳ�
Ͳ� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ�;ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶůǇͿ�
Ͳ� ^d�z�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�

�

^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝŐŚƚƐ�

�

�

�

�

�

͞>Kt�Yh�Ed/dz͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ůŽǁ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ĨůƵŝĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d�z�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�

͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ůŽǁ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�^d�z�ƉƵŵƉ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�^d�z�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ��

�

,z�Z�h>/�^�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE��

^ǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ���

�>���ƉƵŵƉ�͞Ks�Z,��d͟�;YZ,�ϭϯ͘ϮͿ�

�

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�



WƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϮϮͿ�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

^ŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�;&�KDϭ�EW͘Ϯϭ͘ϭϮϳͿ�

�

Î� �E'�ƉƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ůĞĂǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ůŝĨĞ�

�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽĂŵŝŶŐ�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ǀĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨůŝŐŚƚ͕�ŶŽƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͘�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ĨŽĂŵŝŶŐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ��E'�ĂŶĚ��>���͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ĨůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞƐ͘�

�

^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�

^d�z�Zh���

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�&>d��KEdZK>�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�^d�z�Zh��ĐĂƵƐĞ͗�

Ͳ� ^d�z��>���ƉƵŵƉ�ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�
Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ͕�͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�
Ͳ� ^d�z�Zh��ǀĂůǀĞƐ�ŽƉĞŶ͕�͞^d�z�Zh�͟�
Ͳ� ^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƌƵĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ��
Ͳ� ͞D�^d�Z���hd/KE͟�н�͞&>d��KEd͟�ĂŶŶƵŶ͘�

�

�

�

�



�>d�ZE�d��&>�W�;YZ,�ϭϯ͘ϭϮͿ�

�

�

�

�

�

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ��>d�ZE�d��&>�W�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ��ZD�ĐĂƵƐĞƐ͗�

Ͳ� dƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉ�ďǇƉĂƐƐ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ�
Ͳ� �ƌŵ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ�
Ͳ� �ĐƚŝǀĂƚĞ�^d�z��>���ƉƵŵƉ�
Ͳ� �ůůŽǁ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�

ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ��

�

�

�

�

�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�W�h�ĨŽƌĐĞ�ĨůŝŐŚƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�;&&DͿ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ͗�

Ͳ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ���Žƌ���
Ͳ� &ůĂƉƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
Ͳ� �ŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�Žƌ�ǁŚĞĞů�ƐƉĞĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�<ƚƐ�
Ͳ� ^ǇƐƚĞŵ���Žƌ���&>d��KEdZK>�ƐǁŝƚĐŚ�KE�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƵƐĞƐ͗�

Ͳ� �ĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^d�z��>���ƉƵŵƉ�
Ͳ� ^d�z�Zh��ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ��
Ͳ� �ůůŽǁ�^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƌƵĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�
Ͳ� ͞^d�z�Zh��KE͟�н�͞D�^d�Z���hd/KE͟�н�͞&>d��KEd͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ��

�

,z�Z�h>/�^�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�;YZ,�ϭϯ͘ϭͿ�

�

�

�

�

�



>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ���;YZ,�ϭϯ͘ϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ůůŽǁ�ƐǇƐƚĞŵ���ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�



>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ���;YZ,�ϭϯ͘ϴͿ�

�

� �

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



ůŽƐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ���;ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶͿ�;YZ,�ϭϯ͘ϭϰͿ�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�



&>/',d��KEdZK>^�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ�

WƌŝŵĂƌǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗�ĂŝůĞƌŽŶ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ͕�ƌƵĚĚĞƌ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗��

Ͳ� ^ƉŽŝůĞƌ͗�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�'E��ƐƉŽŝůĞƌ�
;ƐƉĞĞĚďƌĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŝůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

Ͳ� ,ŝŐŚ�ůŝĨƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͗��
ŝ͘� /ŶďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�
ŝŝ͘� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ŝŶďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�
ŝŝŝ͘� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ƐůĂƚƐ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�

�

WŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�

WƌŝŵĂƌǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ĂŝůĞƌŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�
ǀŝĂ�Ă�ĐĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶͿ͕���
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ǁŚĞĞůƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�Ă�ũĂŵŵĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘�

dŚĞ�ƌƵĚĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�ZƵĚĚĞƌ�ƉĞĚĂůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŝĚ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�

�

�



dŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉŽǁĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ͗�

Ͳ� ^ǇƐƚĞŵ���ƉĂƌƚŝĂů�ĨĂŝůƵƌĞ͗�Wdh�;ƉŽǁĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚͿ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ���ƚŽ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
Ͳ� ^ǇƐƚĞŵ���ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͗��

ŝ͘� dƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�;ďŽƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶͿ�
ŝŝ͘� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ͕�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

&>d��KEdZK>�ƉĂŶĞů�

Ͳ� ^d�z�Zh�͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�^d�z�Zh��ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�ƚŚĞ�
^d�z�Zh��ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ�;W�hͿ�

Ͳ� K&&͗�ŚǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ĂŝůĞƌŽŶ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�
Ͳ� KE�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ�
Ͳ� ͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůŽǁ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŝůĞƌŽŶ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌ͘�>ŝŐŚƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�

ǁŚĞŶ�&>d��KEdZK>�ƐǁŝƚĐŚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^d�z�Zh��ĂŶĚ�^d�z�Zh��ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



ZŽůů�ĐŽŶƚƌŽů�

ƌŽůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�ĂŝůĞƌŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�&>/',d�
ƐƉŽŝůĞƌ͘��

�ĂďůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůĞƌ�W�h�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�
ĨĞĞů�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘��

�ĂďůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůĞƌ�W�h�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ƐƉŽŝůĞƌ�ŵŝǆĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƐƉŽŝůĞƌ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŝůĞƌŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�

��ĐĂďůĞ�ĚƌŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�;ĂŝůĞƌŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵͿ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůĞƌ͘�

ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŝůĞƌŽŶ�Žƌ�ƐƉŽŝůĞƌ�ũĂŵŵĞĚ͕�ĨŽƌĐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ǁŚĞĞů�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ͗��

Ͳ� �ŝůĞƌŽŶ�ũĂŵŵĞĚ͗��
ŝ͘� &ŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚĞĞů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽůů�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽŝůĞƌ��
ŝŝ͘� �ĂƉƚĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�

Ͳ� ^ƉŽŝůĞƌ�ũĂŵŵĞĚ͗�
ŝ͘� &ŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ŝŝ͘� �ĂƉƚĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽůů�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŝůĞƌŽŶ��

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�;ďŽƚŚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ���ĨĂŝůƵƌĞͿ�ĂŝůĞƌŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂďůĞƐ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ŚŝŐŚ͘�

�

�ŝůĞƌŽŶ�ƚƌŝŵ�

�ŝůĞƌŽŶ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƚƌŝŵ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĂŝůĞƌŽŶ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ͘���ƐĐĂůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƚƌŝŵ͘��ŝůĞƌŽŶ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŝƐ�
ŽǀĞƌƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŵŽǀĞ͘��ƉƉůǇŝŶŐ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƚƌŝŵ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ĂďƌƵƉƚ�ƌŽůů�ǁŚĞŶ�
ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

�

&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�;Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ϱ�ĂŶĚ�ϴ͘ϵ͘ϭϬ͘ϭϭͿ�

ϰ�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶŐ͘�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐƉŝƚƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

Ϯ�ƐƉŽŝůĞƌ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞƐ͘�

EKd�͗�ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽŝůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬΣ�

�

�

� �

�

�

� �



WŝƚĐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�

ƉŝƚĐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� �ůĞǀĂƚŽƌ͗�ŝƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�
Ͳ� ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ͗�ŝƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�Žƌ�ŵĂŶƵĂů�ƚƌŝŵ�

�

�ůĞǀĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�

�ĂďůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŝůŽƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�W�hƐ�
;ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͘���
ƚŽƌƋƵĞ�ƚƵďĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚƐ�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͘�^ŚŽƵůĚ�ďŽƚŚ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨĂŝů͕�ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͘�

/Ĩ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ũĂŵƐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ũĂŵŵĞĚ�
ĐŽůƵŵŶ�ǁŝůů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�Ϯ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ͕�ůĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞƐ�
ĨƌĞĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŽƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ͘��

EKd�͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨůĂƌĞ͕�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ͘�

�

�ůĞǀĂƚŽƌ�ĨĞĞů��

�ůĞǀĂƚŽƌ�&��>��KDWhd�Z�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�&��>��E����EdZ/E'�hE/d�ƵƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���Žƌ���
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘�dŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�&��>��KDWhd�Z�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞů�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&��>��E����EdZ/E'�hE/d�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚŝƐ�ĨĞĞů�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ͗�

Ͳ� �ŝƌƐƉĞĞĚ�ĨƌŽŵ�WŝƚŽƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ�
Ͳ� ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

�

͞&��>��/&&�WZ�^^͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͗�

Ͳ� �Ŷ��ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ���ƐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&��>�
�KDWhd�Z�

Ͳ� &ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�&��>�W/dKd�ƐǇƐƚĞŵ��

�

�

�

�

�

�

�



DĂĐŚ�ƚƌŝŵ�

��DĂĐŚ�ƚƌŝŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂďŽǀĞ�DĂĐŚ�͘ϲϭϱ͕�ĂƐ�ƐƉĞĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ͘����
dŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƵƐĞ�DĂĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���/Zh�
;Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶŝƚͿ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�Ă�DĂĐŚ�ƚƌŝŵ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�DĂĐŚ�ƚƌŝŵ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�&��>��E��
��EdZ/E'�ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

�

^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�

��ƐŝŶŐůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ͘��

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�dŚĞ�D�/E��>���ĂŶĚ��hdKW/>Kd�
ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĞĚ�ŵŽĚĞƐ͗�

Ͳ� ,ŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ͗�ǁŚĞŶ�ĨůĂƉ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ��
Ͳ� >Žǁ�ƐƉĞĞĚ͗�ǁŚĞŶ�ĨůĂƉ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ��

tŚĞŶ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ĂĐƚƵĂƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�
ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ͘�

^d���dZ/D�D�/E��>���ĂŶĚ��hdKW/>Kd��hdKhd�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�Žƌ�
ŵĂŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚƌŝŵ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŵŽƚŽƌ͘�

EKd�͗�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ��hdKW/>Kd��hdKhd�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŝůů�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�D�/E��>���Žƌ�
�hdKW/>Kd�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂĐƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ĂĐƚƵĂƚĞĚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�
ƚƌŝŵ�ĐƵƚͲŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽƉƐ�D�/E��>���Žƌ��hdKW/>Kd�ƚƌŝŵŵŝŶŐ͘�

dŚĞ�KsZ��;ŽǀĞƌƌŝĚĞͿ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�^d���dZ/D�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĂůůŽǁ�D�/E��>���ƚƌŝŵŵŝŶŐ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ǁŚĞĞů�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŝŵ�ŝŶƉƵƚƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌŝŵ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝŵ�ǁŚĞĞů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

͞^d���Khd�K&�dZ/D͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ������������
;ĂƌŵĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚͿ�

^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�
ƚƌŝŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ�'Z��E�ďĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�;ƚĂŬĞŽĨĨ�
ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƌĂŶŐĞͿ͘�dĂŬĞŽĨĨ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�͞ŚŽƌŶ͟�ǁŝůů�
ƐŽƵŶĚ�ŝĨ�Ă�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŝƐ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ͘�

�

�

�



^ƉĞĞĚ�ƚƌŝŵ�ƐǇƐƚĞŵ�;^d^Ϳ�

dŚĞ�^d^�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ͗�

Ͳ� >Žǁ�ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�
Ͳ� �Ĩƚ��'�
Ͳ� �ƵƚŽƉŝůŽƚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�

dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌŝŵ�ƐǇƐƚĞŵ�;^d^Ϳ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƚŽ�Ă�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�^d^�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐƉĞĞĚ͘�

^d^�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨƐ͕�ĐůŝŵďƐ�ĂŶĚ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͘��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^d^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� �ĞƚǁĞĞŶ�</�^�ϭϬϬ�<ƚƐ�ĂŶĚ�DĂĐŚ�͘ϲϬ�
Ͳ� ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�
Ͳ� ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚƌŝŵ�ƐǁŝƚĐŚ�
Ͳ� �ƵƚŽƉŝůŽƚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
Ͳ� ^ĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌŝŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��

�

^ƚĂůů�

zĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ͕�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĨĞĞů�ƐŚŝĨƚ�;�&^Ϳ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌŝŵ�ƐǇƐƚĞŵ�;^d^ͿǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƐƚĂůů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂůů͗�

Ͳ� ^d^�ƚƌŝŵƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ŶŽƐĞ�ĚŽǁŶ�
Ͳ� ƚŚĞ�^Dz��;ƐƚĂůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌͿ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƌƵĚĚĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�
Ͳ� �&^�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�&��>��E����EdZ/E'�ƵŶŝƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚŽƵďůĞ�ĐŽůƵŵŶ�

ĨŽƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ��&>�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ͗�
ŝ͘� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŝŝ͘� ZĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�;Z�Ϳ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�Ĩƚ��
ŝŝŝ͘� �ƵƚŽƉŝůŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



zĂǁ�ĐŽŶƚƌŽů�

,ǇĚƌĂƵůŝĐĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƌƵĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇĂǁ�ĐŽŶƚƌŽů͘��

Ͳ� ^Dz�͗�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�
Ͳ� D�/E�W�h�;ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ��Ϳ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ƌƵĚĚĞƌ�ǁŝƚŚ͗�

ŝ͘� Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ƌŽĚƐ�
ŝŝ͘� Ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�
ŝŝŝ͘� Ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�;ŽŶĞ�ĨŽƌ���ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ��Ϳ�

Ͳ� ^d�z�W�h�;^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵͿ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ƌƵĚĚĞƌ�ǁŝƚŚ͗�
ŝ͘� ��ƐĞƉĂƌĂƚĞΎ�ŝŶƉƵƚ�ƌŽĚ�
ŝŝ͘� ��ƐĞƉĂƌĂƚĞΎ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ��

ΎƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�D�/E�W�h�ƌŽĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞƐ��

�

/Ĩ�ŽŶĞ�ŝŶƉƵƚ�ƌŽĚ�Žƌ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ũĂŵƐ͕�Ă�ũĂŵ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŝŶƉƵƚ�ƌŽĚƐ͘�

�ďŽǀĞ�ϭϯϱ�<ƚƐ͕�ĨƵůů�ƌƵĚĚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�h�ďǇ�Ϯϱй͘�

��ĨŽƌĐĞ�ĨŝŐŚƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�;&&DͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�W�h�ĚĞƚĞĐƚƐ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ���ĂŶĚ���ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�
ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�&&D͗�

Ͳ� �ƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚƵƌŶƐ�^d�z�ƉƵŵƉ�KE�
Ͳ� KƉĞŶƐ�^d�z�ƌƵĚĚĞƌ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ͕�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�^d�z�W�h�
Ͳ� ͞^d�z�Zh��KE͕͟�͞D�^d�Z���hd/KE͟�н�͞&>dͬ�KEd͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ��

�

ZƵĚĚĞƌ�ƚƌŝŵ�

ZƵĚĚĞƌ�ƚƌŝŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵĚĚĞƌ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌŝŶŐ�
ƵŶŝƚ͕�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵĚĚĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌ�ƉĞĚĂůƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůůǇ͘�ZƵĚĚĞƌ�ƚƌŝŵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝƚ͘�

�



zĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�

D�/E�ĂŶĚ�^d�z�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�^Dz��ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�^Dz��ĂƌĞ�ĨƌŽŵ͗�

Ͳ� �ŽƚŚ�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ���/Zh�
Ͳ� �ŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞůƐ��
Ͳ� zĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�

^Dz��ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�;ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�^Dz�Ϳ�D�/E�ĂŶĚ�^d�z�W�hƐ͘�

zĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗�

Ͳ� �ƵƚĐŚ�ƌŽůů�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
Ͳ� 'ƵƐƚ�ĚĂŵƉŝŶŐ��
Ͳ� dƵƌŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�

�ƵƌŝŶŐ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌƵĚĚĞƌ�ƉĞĚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŽŶůǇ�D�/E�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ŝŶƉƵƚƐ͘��ŶǇ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�
ŝŶƉƵƚƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ďǇ�ƌƵĚĚĞƌ�ƉĞĚĂů�ĂŶĚ�ƌƵĚĚĞƌ�ƚƌŝŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�

�

;ŽŶůǇ��/Ͳ�D��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱͿ�

dŚĞ�z�t���DW�Z�ƐǁŝƚĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚƵƌŶƐ�K&&�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐĞƚ�KE�ĂŶĚ�͞z�t���DW�Z͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ^Dz��ƐĞŶƐĞƐ�Ă�ĨĂƵůƚ�
Ͳ� ^Dz��ƐĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�
Ͳ� ��&>d��KEdZK>�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�K&&�Žƌ�^d�z�Zh�Ύ�

Ύ�ƵƌŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�;ůŽƐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ���ĂŶĚ��Ϳ�ďŽƚŚ�&>d��KEdZK>�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�^d�z�Zh�͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�
z�t���DW�Z�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐĞƚ�KE�ĂŶĚ�^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�^d�z�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ͘��

�ƵƌŝŶŐ�^d�z�ǇĂǁ�ĚĂŵƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƐĞŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�^d�z�Zh��W�h͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƌƵĚĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ǁŚĞŶ�ĂŝůĞƌŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶƵĂů�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ��

�

^ƉŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚďƌĂŬĞƐ��

^ƉĞĞĚďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗�

Ͳ� Ϯ�'E��ƐƉŽŝůĞƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶŐ�;ϭ͕ϲͬϳ͕ϭϮͿ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ���
Ͳ� ϰ�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶŐ͕�;Ϯ͕ϰͬϵ͕ϭϭͿ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ��͕�;ϯ͕ϱͬϴ͕ϭϬͿ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ���

�

�

�

�

�

�
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�



^ƉŽŝůĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� KE�;ŐƵĂƌĚĞĚͿ͗�ŶŽƌŵĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� K&&͗�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�

dŚĞ�^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůĞƌ͗�

Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗�Ăůů�ƉĂŶĞůƐ�ĞǆƚĞŶĚ�
Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ͗�ŽŶůǇ�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ĞǆƚĞŶĚƐ��

͞^W����Z�<���yd�E���͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ͗��
ŝ͘� ^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƌŵĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŝ͘� dƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬΣ�

KZ�

ŝŝŝ͘��ĞůŽǁ�ϴϬϬ�Ĩƚ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�;Z�Ϳ�
Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗��

ŝ͘� ^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ŝŶ��KtE�ĚĞƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŝŝ͘� 'ƌŽƵŶĚ�ƐƉŽŝůĞƌ�ŶŽƚ�ƐƚŽǁĞĚ�

EKd�͗�ŝƐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�&>/',d���d�Ed�ŝŶ�
ĨůŝŐŚƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ďƵĨĨĞƚŝŶŐ��

EKd�͗�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚƵƌŶ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƌŽůů�ƌĂƚĞƐ�

�

'ƌŽƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�;&�KDϮ�ϵ͘ϮϬ͘ϭϰͿ�

�ƵƌŝŶŐ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ�ƐƉĞĞĚďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ͗�

Ͳ� ^W����Z�<��ůĞǀĞƌ��ZD���
Ͳ� ͞^W�����Z�<���ZD��͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�
Ͳ� >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�Ĩƚ�Z��
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƐƚƌƵƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶΎ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�Ăƚ�/�>��
Ͳ� DĂŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ǁŚĞĞůƐ�ƐƉŝŶ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�<ƚƐ�

�ΎĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĞĂƌ�ĚĞƉůŽǇƐ�ĨůŝŐŚƚ�ƐƉŽŝůĞƌ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ŵĂŝŶ�ŐĞĂƌ�ĚĞƉůŽǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉŽŝůĞƌ�

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽ�ƐƉĞĞĚďƌĂŬĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�^W�����Z�<��ůĞǀĞƌ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�hW�ĂŶĚ�ƐƉŽŝůĞƌ�
ĚĞƉůŽǇƐ�;ŝĨ�ŶŽ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ƐƉŝŶ�ƵƉ͕�ŽŶůǇ�&>/',d�ƐƉŽŝůĞƌ�ĚĞƉůŽǇͿ�

/Ĩ�^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ŝƐ��KtE͕�ĂƵƚŽ�ƐƉĞĞĚďƌĂŬĞƐ�ŽŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ZdK�ǁŝůů�ĚĞƉůŽǇ�ƐƉŽŝůĞƌ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� DĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ƐƉŝŶ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�<ƚƐ�
Ͳ� �ŽƚŚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�/�>��
Ͳ� ZĞǀĞƌƐĞ�ůĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�

/Ĩ�ĂĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ZdK͗�

Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�Žƌ�
Ͳ� ^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��KtE�ĚĞƚĞŶƚ�

�ůů�ƐƉŽŝůĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�^W����Z�<��ůĞǀĞƌ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ��KtE�;ŝĨ�ŶŽƚ��KtEͿ�

�

�



&ůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ�

&ůĂƉ�ĂŶĚ�ƐůĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗�

Ͳ� >ĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;>�Ϳ͗�
ŝ͘� Ϯ�>��ĨůĂƉƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶŐ�;ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶďŽĂƌĚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶͿ�
ŝŝ͘� ϰ�>��ƐůĂƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶŐ�;ĞŶŐŝŶĞ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ƐĞĐƚŝŽŶͿ�

Ͳ� dƌĂŝůŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;d�Ϳ͗�ĚŽƵďůĞͲƐůŽƚƚĞĚ�ĨůĂƉƐ�ŝŶďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͗�
ŝ͘� &ƌŽŵ�ϭΣ�ƚŽ�ϭϱΣ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝĨƚ�
ŝŝ͘� &ƌŽŵ�ϭϱΣ�ƚŽ�ϰϬΣ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝĨƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐ�;ŶŽƌŵĂů�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨůĂƉ͗�ϯϬΣ�ĂŶĚ�ϰϬΣͿ�

EKd�͗�ĨůĂƉ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ϮϬϬϬϬ�Ĩƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ůŽĂĚƐ�;ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�DĂĐŚͿ�

�

&ůĂƉ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

&>�W�ůĞǀĞƌ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨůĂƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�d��ĚƌŝǀĞ�ƵŶŝƚ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

WŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�>��ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d��ĨůĂƉƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�

d��ĨůĂƉƐ� ϭΣ� ϮΣ� ϱΣ� ϭϬΣ� �ĞǇŽŶĚ�ϭϬΣ�
>��ĨůĂƉƐ� &Ƶůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� &Ƶůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� &Ƶůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� &Ƶůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ� &Ƶůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
>��ƐůĂƚƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� &Ƶůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�

�

�

� SPF TE 725 ie 30 on 40
thenonly fullyextude



&ůĂƉ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�>�&d�ĂŶĚ�Z/',�ǁŝŶŐ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ĨůĂƉ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ��

>��ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ƐŚŽǁƐ͗�

Ͳ� >ŝŐŚƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͗�ƌĞůĂƚĞĚ�>��ŝƐ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
Ͳ� >ŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�'Z��E͗�ƌĞůĂƚĞĚ�>��ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� >ŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ��D��Z͗�ƌĞůĂƚĞĚ�>��ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ��

d�^d�ďƵƚƚŽŶ͗�ƚĞƐƚ�Ăůů�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ůŝŐŚƚ�

�

͞>��&>�W^�dZ�E^/d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ĂŶǇ�>��ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
Ͳ� �ŶǇ�>��ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�d��ĚĞǀŝĐĞƐ�
Ͳ� ��>��ƐŬĞǁ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚ�;ƐůĂƚƐ�Ϯ�ƚƌŽƵŐŚ�ϳ�ŽŶůǇͿ�
Ͳ� �ƵƌŝŶŐ��>d�ZE�d��&>�W�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƵŶƚŝů͗�

ŝ͘� >��ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ŝŝ͘� d��ƌĞĂĐŚ�ϭϬΣ�

�ƵƌŝŶŐ�ĂƵƚŽͲƐůĂƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�͞>��&>�W^�dZ�E^/d͟�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ��

͞>��&>�W^��yd͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� d��ƵƉ�ƚŽ�ϱΣ͗�Ăůů�>��ĨůĂƉƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐůĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� d��ϭϬΣĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͗�Ăůů�>��ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ��

�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�

�ƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ��͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ͗�

Ͳ� �ǆƚĞŶĚŝŶŐ�>��;^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵͿ�
Ͳ� �ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŶŐ�d��;ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌͿ�

�>d�ZE�d��&>�W�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� �ŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĂĐƚƐ�d��ĨůĂƉƐ�
Ͳ� �ĐƚŝǀĂƚĞ�^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�>��ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ��

�

�

�

�

�

�

�

only fully



>ŽĂĚ�ƌĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵ��

��ůŽĂĚ�ƌĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�d��ĚĞǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�&^�h�;ĨůĂƉͬƐůĂƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚͿ͘�/ƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŵŽĚĞů�;&�KDϮ�ϵ͘ϮϬ͘ϭϴͿ͕�ĨƌŽŵ��/Ͳ&�y�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ͗�

&ůĂƉ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Æ� ϰϬΣ� ϯϬΣ� ϮϱΣ� ϭϱΣ� ϭϬΣ�
ZĞƚƌĂĐƚ�;ΣͬƐƉĞĞĚͿ� ϯϬΣ� ϭϲϯ� ϮϱΣ� ϭϳϲ� ϭϱΣ� ϭϵϭ� ϭϬΣ� ϮϬϭ� ϱΣ� Ϯϭϭ�
ZĞͲĞǆƚ͘�;ΣͬƐƉĞĞĚͿ� � ϭϱϴ� � ϭϳϭ� � ϭϴϲ� � ϭϵϲ� � ϮϬϲ�
�

�ƵƚŽƐůĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�

�ƵƚŽƐůĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐůĂƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂůů�ŵĂƌŐŝŶ͗�

Ͳ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Ă�ƐƚĂůů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ĂƵƚŽƐůĂƚ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�Ăůů�ƐůĂƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�

Ͳ� tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂůů�ƉƌŽŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƐůĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�d��ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽƐůĂƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŵŽĚĞů͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�d��ĨůĂƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭΣ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂƵƚŽƐůĂƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�

�

&>/',d��KEdZK>^�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

&ůĂƉ�ĂŶĚ�ƐůĂƚ�ʹ��>d�ZE�d��ŵŽĚĞ�

�>d�ZE�d��&>�W^�ƐǁŝƚĐŚ͗��ZD�

Ͳ� �ůŽƐĞƐ�ĨůĂƉ�ďǇƉĂƐƐ�ǀĂůǀĞ��
Ͳ� �ŶĞƌŐŝƐĞƐ�^d�z�ƉƵŵƉ�
Ͳ� �ƌŵƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ�

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ�;ŚĞůĚ�ƚŝůů�ĨůĂƉ�ƌĞĂĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ�

Ͳ� �KtE�;ĞǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇͿ͗��
ŝ͘� �ǆƚĞŶĚƐ�d��ĨůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ��
ŝŝ͘� ^d�z�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚƌŝǀĞ�>��ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

Ͳ� hW͗�ƌĞƚƌĂĐƚ�d��ĨůĂƉƐ�

EKd�͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ�ŶŽƌ�ƐŬĞǁ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��>d�ZE�d��&>�W�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

EKd�͗�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�hW�ƚŽ�ϭϱΣ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�

hƐŝŶŐ��>d�ZE�d��&>�W�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨůĂƉƐ�ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŽŶůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱΣ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ǁĂŝƚ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�
ĂŐĂŝŶ�;ƚŚŝƐ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĨůĂƉ�ŵŽƚŽƌ�ĐůƵƚĐŚͿ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐǇĐůĞ�;hW�ƚŽ�ϭϱΣ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�hWͿ�ĂůůŽǁ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͘�

�

�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŬĞǁ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�

�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͗�d�ͬ>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĨůĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝŶŐ�

^ŬĞǁ͗�d�ͬ>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�

�

SPF also flaps 110kf



KƉĞƌĂƚŝŽŶ�

&^�h�;ĨůĂƉƐͬƐůĂƚƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚͿ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

Ͳ� �ůů�d��ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŬĞǁ�
Ͳ� ^ůĂƚƐ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϳ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬĞǁ��;ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƵƚŽͲƐůĂƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ�
Ͳ� >��ĨůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ�ϭ͕�ϴ�ĂƌĞ�EKd�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�;ŶŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͿ�

tŚĞŶ�ĂƐǇŵŵĞƚƌǇͬƐŬĞǁ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�&^�h͗�

Ͳ� &Žƌ�d�͗��
ŝ͘� �ůŽƐĞƐ�d��ĨůĂƉ�ďǇƉĂƐƐ�ǀĂůǀĞ��
ŝŝ͘� �ŝƐƉůĂǇƐ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ƐƉůŝƚ�ŽŶ�ĨůĂƉƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

Ͳ� &Žƌ�>�͗�
ŝ͘� ͞>��&>�W^�dZ�E^/d͟�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�
ŝŝ͘� /ŶĐŽƌƌĞĐƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�>��ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�
ŝŝŝ͘�DĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�

�

&ůĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĂƚƐ�ƵŶĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŵŽƚŝŽŶ��

&^�h�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶ�ƵŶĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�
ŵŽƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� /Ĩ�ŶŽ�d��ĨůĂƉƐ�Žƌ�ĂƵƚŽͲƐůĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ͗�
ŝ͘� Ϯ�>��ĨůĂƉƐ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ǁŝŶŐ�͕�Žƌ�
ŝŝ͘� Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�>��ƐůĂƚƐ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ǁŝŶŐ��

x� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�&^�h�ǁŝůů͗�
ŝ͘� ^ŚƵƚ�ĚŽǁŶ�>��ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŝ͘� ͞>��&>�W^�dZ�E^/d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ŝŝŝ͘� DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ůŝŶĞƐ�
ŝǀ͘� �ĞƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ůŝŶĞƐ��

Ͳ� /Ĩ�ŶŽ�d��ĨůĂƉƐ�Žƌ�ůŽĂĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ͗�
ŝ͘� d��ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ŝŝ͘� �ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ŝŝŝ͘� DŽǀĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ��

x� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�&^�h�ǁŝůů͗�
ŝ͘� ^ŚƵƚ�ĚŽǁŶ�d��ĚƌŝǀĞ�ƵŶŝƚ͕�ďǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�d��ďǇƉĂƐƐ�ǀĂůǀĞΎ�

EKd�͗�ŽŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůǀĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ͕��>d�ZE�d��&>�W�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨůĂƉ�ůĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�



&>/',d��KEdZK>^�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

ZƵŶĂǁĂǇ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ�;YZ,�ϵ͘ϭͿ�����������������������������������������������������������������������������&>d��KEdZK>^�͞>Kt�WZ�^^hZ�͟�;YZ,�ϵ͘ϳͿ�

͞^W�����Z�<���yd�E���͟�;YZ,�ϵ͘ϮϬͿ�

�

͞^d���Khd�K&�dZ/D͟�;YZ,�ϵ͘ϮϮͿ�

�

�

�

�



^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�;YZ,�ϵ͘ϮϰͿ�

�

͞z�t���DW�Z͟�;YZ,�ϵ͘ϰϲͿ�

�

�

�

�

�



>�E�/E'�'��Z�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ͗�Ϯ�ŵĂŝŶ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ϭ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ϯ�ǁŚĞĞůƐ��

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�

dŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ϯ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�

Ͳ� hW͗�ƌĞƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� �E͗�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� K&&͗�ƌĞŵŽǀĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ��

dŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ŐĞĂƌ�ůŽĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ďǇƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ͘�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

Z���ůŝŐŚƚƐ͗�

Ͳ� ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�
ŝ͘� KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������

;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚͿ͕�Žƌ�
ŝŝ͘� �ĞůŽǁ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z��ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ƚŽ�/�>��ŝĨ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŶŽƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�

Ͳ� �ǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ͗��
ŝ͘� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�hW�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ŝƐ�hW�Žƌ�K&&�
ŝŝ͘� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ��E�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ŝƐ��E�

'Z��E�ůŝŐŚƚƐ͗�

Ͳ� /ůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŐĞĂƌ�ŝƐ��E�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�
Ͳ� �ǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ��E�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�

KŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚƐ͘�������������������������������
dŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�'Z��E�ǁŚĞŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŐĞĂƌ�ŝƐ��E�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ͘�

EKd�͗�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ��E�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŽŶĞ�'Z��E�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ�;ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂŶĞů�Žƌ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞůͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ͘�

�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ��͘�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ͘�/Ĩ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăůů�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘�

EŽƌŵĂů�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ��͕�ǁŚŝůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďƌĂŬĞ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ��͘�

�ŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶƚŝƐŬŝĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�



�ŝƌͬŐƌŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŝŶŐ��

dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƐƚĂƚĞ�;ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�Žƌ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚͿ�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ůŽŐŝĐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂŝƌͬŐƌŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�ϲ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�Ϯ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ŐĞĂƌ͘�

ƐǇƐƚĞŵ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ�ƐĞŶƐĞĚ� KŶͲŐƌŽƵŶĚ�ƐĞŶƐĞĚ��

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ğǆŝƚ�
ĚŽŽƌ�

>ŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ͗�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�EϮ�ďĞůŽǁ�ϱϬй�
Ͳ� ϯ�ĞŶƚƌǇͬƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŽŽƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�

hŶůŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ͗�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ϱϯΣ�

WĂĐŬ�ǀĂůǀĞƐ�
W��<�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�,/',͗�

Ͳ� KƚŚĞƌ�W��<�K&&�
Ͳ� &ůĂƉƐ�hW�

W��<�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�,/',͗�
Ͳ� �ŽƚŚ��ŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�K&&�
Ͳ� �Wh��>����ŝƐ�KE�

tŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�
tŝƚŚ�t/E'��Ed/Ͳ/���ƐǁŝƚĐŚ�KE͗�

Ͳ� �ŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞƐ�ŽƉĞŶ�
tŝƚŚ�t/E'��Ed/Ͳ/���ƐǁŝƚĐŚ�KE͗�

Ͳ� sĂůǀĞƐ�ĐǇĐůĞ�ŽƉĞŶͬĐůŽƐĞ�
Ͳ� ^ǁŝƚĐŚ�ƚƌŝƉƐ�K&&�Ăƚ�ůŝĨƚͲŽĨĨ�

ĂƵƚŽƚŚƌŽƚƚůĞ� �ŶĂďůĞƐ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z�� �ŶĂďůĞƐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�
�ŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�

dKͬ'��ƐǁŝƚĐŚ� &ůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŵŽĚĞ� &ůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�
�ŶŐŝŶĞ�ŝĚůĞ�ĐŽŶƚƌŽů� �ŶĂďůĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�&>/',d�/�>�� �ŶĂďůĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�'ZKhE��/�>��
dŚƌƵƐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƌ�� ĚŝƐĂďůĞĚ� �ŶĂďůĞĚ�
�Wh�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�

͞ŚŽƌŶ͟� �ŝƐĂďůĞĚ�� �ŶĂďůĞĚ��

�ƵƚŽ�^W�����Z�<��� �ĂŶ�ďĞ��ZD���
Ͳ��ĞƉůŽǇ�ƐƉĞĞĚďƌĂŬĞƐ�ŽŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�;ŝĨ��ZD��Ϳ�
Ͳ�ZdK�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ͳ��ƌŝǀĞƐ�ƚŽ��KtE�ŝĨ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�

�ƵƚŽͲƐůĂƚ� ĞŶĂďůĞĚ� �ŝƐĂďůĞĚ�
&D��ƉŽƐŝƚŝŽŶ� hƉĚĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'W^͕��D�͕�sKZͬ�D�� hƉĚĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'W^�

^d�z�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�
WƵŵƉ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� &ůĂƉƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
Ͳ� ��Žƌ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŽƐƐ�

WƵŵƉ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ͗�
Ͳ� tŚĞĞů�ƐƉĞĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�<ƚƐ�

ĂŶƚŝƐŬŝĚ� dŽƵĐŚĚŽǁŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ƌĞůĞĂƐĞƐ�ďƌĂŬĞͿ� �ůůŽǁ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶƚŝƐŬŝĚ�ďƌĂŬŝŶŐ͕�ĂĨƚĞƌ�ǁŚĞĞů�
ƐƉŝŶͲƵƉ�

�ƵƚŽͲďƌĂŬĞ� Ͳ�>ĂŶĚŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
Ͳ�ZdK�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�

Ͳ� ZdK�ŵŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚ�

ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�<ƚƐ�
>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�������
ůĞǀĞƌ�ůŽĐŬ� >ĞǀĞƌ�ůŽĐŬ�ƌĞůĞĂƐĞĚ� >ĞǀĞƌ�ůŽĐŬ�ĞŶŐĂŐĞĚ�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ� �ŶĂďůĞĚ� ĚŝƐĂďůĞĚ�

^ƚĂůů�ǁĂƌŶŝŶŐ� �ŶĂďůĞĚ� �ŝƐĂďůĞĚ�
dĂŬĞŽĨĨ�

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ǁĂƌŶŝŶŐ��

ĚŝƐĂďůĞĚ� �ŶĂďůĞĚ�

�

�

�

�

�

�

�

�



EŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ��

WŽǁĞƌ�

EŽƌŵĂů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ��͘�ǁŚĞŶ�EK^��t,��>�^d��Z/E'�
ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��>d�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ��͘�ŝĨ�ƐǇƐƚĞŵ���ŝƐ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĞĂŬ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ͕�Ă�ƐĞŶƐŽƌ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǀĂůǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ��>d�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��

EKd�͗�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�

�

�ŽŶƚƌŽů�

WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ϳϴΣ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƉĞĚĂů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶůǇ�ϳΣ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘���ƉŽŝŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�
ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��

�

�
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�

�

�

�

EŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ�

KŶ�ƚĂŬĞŽĨĨ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ƐƚƌƵƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ͘�

KŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�Ă�ůŽĐŬŽƵƚ�ƉŝŶ�ǁŝůů�ĚĞƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĨƌĞĞůǇ͕�ƚŚƵƐ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƐŚͲďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽǁŝŶŐ�

�

�ƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�

WŽǁĞƌ�

EŽƌŵĂů�ďƌĂŬĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ��͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďƌĂŬĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƐǇƐƚĞŵ��͘�^ǇƐƚĞŵ���
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉŽǁĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďƌĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ���ĨĂŝůƐ�Žƌ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ͘��

�Ŷ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƐǇƐƚĞŵ��͕�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƌĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ���
ĂŶĚ���ůŽƐƐ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ͘�

�

�ŶƚŝƐŬŝĚ�

�ŶƚŝƐŬŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďƌĂŬĞ͗�ƐŬŝĚ͕�ůŽĐŬĞĚ�ǁŚĞĞů͕�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽƉůĂŶŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�

Ͳ� EŽƌŵĂů�ďƌĂŬĞ͗�ĂŶƚŝͲƐŬŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�
Ͳ� �ůƚĞƌŶĂƚĞ�ďƌĂŬĞ͗�ĂŶƚŝͲƐŬŝĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ƉĂŝƌƐ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ�

/Ĩ�ƐŬŝĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ďƌĂŬĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ǁŚĞĞů�ƵŶƚŝů�ƐŬŝĚ�ƐƚŽƉƐ͘��ŶƚŝƐŬŝĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�͞�Ed/�^</��/EKW͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�



�ƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ďƌĂŬĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͘���
�ƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚĂŬĞŽĨĨ͘�
tŚĞŶ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�ĂůƐŽ�ĂŶƚŝƐŬŝĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

�

ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�;ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�D�yͿ�

ǁŚĞŶ�Ă�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�Ă�ƚƵƌŶͲŽŶͲƐĞůĨͲƚĞƐƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�

�ĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ŽƚŚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂƌĚĞĚ�ƚŽ�/�>�͕�ĂŶĚ�
Ͳ� dŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁŚĞĞů�ƐƉŝŶƐ�ƵƉ�

EKd�͗�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�D�y�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ŵĂŶƵĂů�ďƌĂŬŝŶŐ��

EKd�͗�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƉĞĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ďĞůŽǁ�ϯϬ�<ƚƐ�

�

ZĞũĞĐƚĞĚ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�;ZdKͿ�

ZdK�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ƚĞƐƚ͘��

ZdK�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ͗�

Ͳ� �ŝƌƉůĂŶĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�
Ͳ� �ŶƚŝƐŬŝĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
Ͳ� ^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ZdK�
Ͳ� tŚĞĞů�ƐƉĞĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�<ƚƐ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�/�>��

ZdK�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ZdK�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
Ͳ� tŚĞĞů�ƐƉĞĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�<ƚƐ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�Ăƚ�/�>��

ZĞũĞĐƚŝŶŐ�Ă�ƚĂŬĞŽĨĨ�ďĞůŽǁ�ϵϬ�<ƚƐ�ǁŝůů�EKd�ĞŶŐĂŐĞ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƌŵĞĚ͘�

ZdK�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͕�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�ǁŝůů�EKd�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ZdK�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�Žƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĚŝƐĂƌŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

EKd�͗�ůĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZdK�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�EKd�ĞŶŐĂŐĞ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ͕�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͘�

�

�ƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ͘�dŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�;ĚŝƐĂƌŵͿ�ĂƵƚŽͲďƌĂŬĞ͗�

Ͳ� DŽǀĞ�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�;ŶŽ�ůŝŐŚƚͿ�
Ͳ� DŽǀĞ�^W�����Z�<��ůĞǀĞƌ�ƚŽ��KtE�ĚĞƚĞŶƚ͕�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� �ĚǀĂŶĐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ͕�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� �ƉƉůǇ�ŵĂŶƵĂů�ďƌĂŬĞ͕�͞�hdK��Z�<���/^�ZD͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�

�



WĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�

dŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ���ĂŶĚ���ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��������������������������������������
/Ĩ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ͘��ĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�,z���Z�<��WZ�^^�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞƐƐ�ďƌĂŬĞ�ƉĞĚĂů�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�
ůĞǀĞƌ͘�ZƵĚĚĞƌ�ƉĞĚĂů�ĂƌĞ�ůĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ͘�

WƌĞƐƐŝŶŐ�ƌƵĚĚĞƌ�ƉĞĚĂů�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ͘�

��ĨĂƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ��͞�Ed/^</��/EKW͟�ůŝŐŚƚ͘�

�

>�E�/E'�'��Z�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ƚŽ�hW�ƌĞƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ͘�'Z��E�ůŝŐŚƚƐ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͕�Z���ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�hW�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ͘�

�Ɛ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚ͗�

Ͳ� DĂŝŶ�ŐĞĂƌ�ǁŚĞĞů�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ďƌĂŬĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
Ͳ� EŽƐĞ�ŐĞĂƌ�ǁŚĞĞů�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƐŶƵďďĞƌƐ��

EKd�͗�ŝĨ�Ă�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ă�ĨŝƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů͕�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ĨƌĞĞ�ĨĂůůƐ�ĚŽǁŶ͘�

KŶĐĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƵƉͲůŽĐŬƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ŶŽ�ƚŽ�K&&�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ�

,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ���ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƵŶŝƚ�Ăƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƌĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐǇƐƚĞŵ���ĨĂŝů�Žƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĂƚĞ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ͘�dŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ͗�

Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ�
Ͳ� EΣϭ�ĞŶŐŝŶĞ�ZWD�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�Ă�ůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ��
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ŽŶ�hW�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ��

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ƚŽ��E�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

Ͳ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƵƉͲůŽĐŬ͕�Z���ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ��
Ͳ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ůŽĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�
Ͳ� KŶĐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲĐĞŶƚƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ůŽĐŬ͕������������

'Z��E�ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�Z���ůŝŐŚƚƐ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͘���

�

�

�

�



DĂŶƵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ��

>ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŵĂŶƵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘�DĂŶƵĂů�ŐĞĂƌ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƵƉͲůŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĨƌĞĞ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ůŽĂĚƐ�ĨŽƌĐĞ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ͗�

Ͳ� DĂŶƵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� EŽƌŵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
Ͳ� >ĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�

�ĨƚĞƌ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�
;ŝĨ�ƐǇƐƚĞŵ���ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ďǇ͗�

Ͳ� �ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌ�
Ͳ� ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ůĞǀĞƌ�;�E�ƚŚĞŶ�hWͿ�

�

�

>�E�/E'�'��Z�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

>ĞǀĞƌ�ůŽĐŬ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ��

>ĞǀĞƌ�ůŽĐŬ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬ�ũĂŵ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ďǇƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞƌ�ůŽĐŬ͘��

;YZ,�ϭϰ͘ϭϰͿ�

�

�

�



'ĞĂƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�

DĂŶƵĂů�ŐĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�;YZ,�ϭϰ͘ϭϴͿ�

�

�

�

WĂƌƚŝĂůͬĂůů�ŐĞĂƌ�ƵƉ�ůĂŶĚŝŶŐ�;YZ,�ϭϰ͘ϮϬͿ��

�

�

�

�

� �

�

�

�



�ƌĂŬĞƐ��

�ŶƚŝƐŬŝĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�;YZ,�ϭϰ͘ϭͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ƵƚŽͲďƌĂŬĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�;YZ,�ϭϰ͘ϯͿ�

�



�>�����/Z�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ�

EŽƌŵĂů�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕��Wh�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�Ăŝƌ�ĐĂƌƚ͘��Wh�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�Ăŝƌ�ĐĂƌƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�
ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ͕�ŽŶĐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͘�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� �ŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĂƚŝŽŶ�
Ͳ� tŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�
Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�
Ͳ� ,ǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨůƵŝĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ��
Ͳ� tĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�
Ͳ� �ƐƉŝƌĂƚĞĚ�d�d�ƉƌŽďĞ�;ŝĨ�ŝŶƐƚĂůůĞĚͿ�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� K&&͗�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ��
Ͳ� KE͗�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ�ŝĨ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ��

/^K>�d/KE�s�>s��ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� KW�E͗�/^K>�d/KE�s�>s��ŽƉĞŶƐ�
Ͳ� �>K^�͗�/^K>�d/KE�s�>s��ĐůŽƐĞƐ��
Ͳ� �hdK͗��

x� /^K>�d/KE�s�>s��ĐůŽƐĞƐ�ŝĨ͗�
ŝ͘� �ŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�KE͕�ĂŶĚ�
ŝŝ͘� �ŽƚŚ�W��<�ŝŶ��hdK�Žƌ�,/',�

x� /^K�>d/KE�s�>s��ŽƉĞŶƐ�ŝĨ͗�
ŝ͘� �ŝƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�K&&͕�Žƌ�
ŝŝ͘� �ŝƚŚĞƌ�ƉĂĐŬ�ŝƐ�K&&�

�

͞�>����dZ/W�K&&͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ŝĨ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ďůĞĞĚ�
Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ͘�dŚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�

dZ/W�Z�^�d�ďƵƚƚŽŶ�ƌĞƐĞƚƐ͗�

Ͳ� ͞�>����dZ/W�K&&͟�
Ͳ� ͞W��<͟�
Ͳ� ͞t/E'��K�z�Ks�Z,��d͟�

/Ĩ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ƚŚĞƐĞ�
ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͘�

Ks,d�d�^d�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�d�^d�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ďŽƚŚ�
͞t/E'��K�z�Ks�Z,��d͟�ůŝŐŚƚƐ�

͞�h�>��>���͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ��Wh�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͕�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �Wh��>����ŝƐ�KE�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŶΣϭ�ďůĞĞĚ�ŝƐ�KE͕�Žƌ�
Ͳ� �Wh��>����ŝƐ�KE�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŶΣϮ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�KE�ĂŶĚ�/^K>�d/KE�s�>s��ŝƐ�KW�E�

�



͞t/E'��K�z�Ks�Z,��d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

�

�

� �

�

�

�

�h�d�WZ�^^�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�>�ĂŶĚ�Z�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĚƵĐƚ�

�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϵƚŚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�
;ŝĞ͘��ŽƚŚ�ĞŶŐŝŶĞ�Ăƚ�/�>�Ϳ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŐĞ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƐƉŝůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ����ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�/ƚ�ĂĐƚƐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ŝƐ�KE͘�/ƚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�

�Wh�ďůĞĞĚ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ����ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ��Wh�ŝƐ�ƐŚƵƚͲ
ĚŽǁŶ͘�tŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�Ăƚ�/�>��ƚŚƌƵƐƚ͕��Wh�ďůĞĞĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ďĂĐŬ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ďůĞĞĚ�ĚƵĐƚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐƚĂŐĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�;ϵƚŚ�ůŝŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŚĞĐŬͲǀĂůǀĞͿ�

/^K>�d/KE�s�>s��ŝƐ����ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝƐŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĚƵĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

�

�

�



�ƵĐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŝŶ�>�ĂŶĚ�Z�ĚƵĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�>�ĂŶĚ�Z�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ����ŽƉĞƌĂƚĞĚ��h�d�WZ�^^�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�>�ĂŶĚ�Z�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂů͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨůŽǁ�ĨŽƌ�ĐĂďŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĂƚŝŽŶ͘�

͞t/E'��K�z�Ks�Z,��d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăŝƌ�ĚƵĐƚ�ůĞĂŬĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�
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�

�

�

�

�

�

�



�>�����/Z�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

͞�>����dZ/W�K&&͟�;YZ,�Ϯ͘ϴͿ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������͞�h�>��>���͟�;YZ,�Ϯ͘ϭϱͿ�

�

�

�

�

�
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� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



͞t/E'��K�z�Ks�Z,��d͟�;YZ,�Ϯ͘ϮϮͿ�

�

� �

�

�
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�/Z��KE�/d/KE/E'�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ��

�ŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�Ăŝƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
Žƌ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͘�dŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Ăŝƌ͘��

dŚĞ�ůĞĨƚ�W��<�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăŝƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͕�ĞǆĐĞƐƐ�Ăŝƌ�
ĨůŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͘�ZŝŐŚƚ�W��<�Ăŝƌ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŶ�
ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘�

WĂĐŬ�ǀĂůǀĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��<Ɛ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ͗�

Ͳ� �ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞ�ŶΣϭ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�>�W��<�
Ͳ� �ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞ�ŶΣϮ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�Z�W��<�

��ƐŝŶŐůĞ�W��<͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�,/',�ĨůŽǁ͕�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘�

�Wh��>����ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ͗�

Ͳ� Ϯ�W��<Ɛ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�
Ͳ� ϭ�W��<�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ��

EKd�͗�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�Ϯ�W��<Ɛ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ��

�

�ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

�ŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗�

Ͳ� &ƌŽŵ�^hWW>z��h�d͗��&d͕�&t��ĂŶĚ��KEd�����ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
Ͳ� &ƌŽŵ�W�^^����͗�&t��ĂŶĚ��&d�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��
Ͳ� &ƌŽŵ�W��<͗�>�Žƌ�Z�W��<�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��

�

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ��KEd����͕�&t������ĂŶĚ��&d����͗�

Ͳ� �hdK͗�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
Ͳ� ZŽƚĂƚĞ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�;Æ,Ϳ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
Ͳ� ZŽƚĂƚĞ�ĂŶƚŝĐůŽĐŬǁŝƐĞ�;ÆͿ͗�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��

�KEd�����͞�KE��d�DW͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ͗�

Ͳ� �ƵĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�
Ͳ� &ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚďǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�

&t��ĂŶĚͬŽƌ��&d�͞�KE��d�DW͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚƵĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ��

�

dƌŝŵ�Ăŝƌ�ƐǁŝƚĐŚ�

KƉĞŶͬĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞƐ��



�ŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů��

>�ĂŶĚ�Z�Z��/Z��&�E�ƐǁŝƚĐŚĞƐ��hdK͗�ĨĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��<�ƐĞƚƚŝŶŐ�

�

dZ/W�Z�^�d�ďƵƚƚŽŶ�ƌĞƐĞƚ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚͿ͗�

Ͳ� �ůĞĞĚ�ƚƌŝƉ�ŽĨĨ�
Ͳ� ͞W��<͟�ĂŶĚͬŽƌ�͞�KE��d�DW͕͟�ƌĞůĂƚĞĚ�ǀĂůǀĞƐ�ŽƉĞŶƐ���

�

�͞W��<͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W��<�Žƌ�ďŽƚŚ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽů�;ƉƌŝŵĂƌǇͬƐĞĐŽŶĚĂƌǇͿ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ��

͞Z�D��KKZ�&h>>�KW�E͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĂŵ�Ăŝƌ�ĚŽŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��

�

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǁŝƚĐŚ�

WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨĂŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�^hWW>z�ĂŶĚ��y,�h^d�ĐŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ͗�

EKZD͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�ŶŽƌŵĂů�ĨĂŶ��

�>dE͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨĂŶ�

͞K&&͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶŽ�ĨůŽǁ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĨĂŶ��

�

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ��

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�Ăŝƌ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ͗�ĨůŽŽƌ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŽŐŐŝŶŐ��

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂďŝŶ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚƵĐƚƐ�

�

�/Z��KE�/d/KE/E'�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

WĂĐŬƐ�ĨůŽǁ�

W��<Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƌŵĂů�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ��hdK͘�/Ĩ�ŽŶĞ�W��<�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�,/',�ĨůŽǁ͘�dŚŝƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�;ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞͲĞŶŐŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ͗�

Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ��
Ͳ� tŝƚŚ�&>�WƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ��

EKd�͗�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ��Wh͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�W��<�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�,/',�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��

W��<Ɛ�ƌĂŵ�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶͬĐůŽƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐůŽǁ�
ĨůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�&>�WƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶƐ͕�͞Z�D��KKZ�&h>>�KW�E͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ͘�

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�&K��;ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚ�ĚĂŵĂŐĞͿ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĚĞĨůĞĐƚŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŵ�Ăŝƌ�
ŝŶůĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůŝĨƚͲŽĨĨ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŝƌͬŐƌŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŝŶŐ͘�

� �

�

�

�



WĂĐŬƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐǇĐůĞ͕�
ƚŚĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐǇĐůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŚŽƚ�Ăŝƌ�ďǇƉĂƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐǇĐůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĐŽůĚ�Ăŝƌ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘��Ŷ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�Ăŝƌ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͘�

/Ĩ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ�ĂŶĚ�͞W��<͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

WĂĐŬ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŚŽƚ�ďǇƉĂƐƐĞƐ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨůŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨĂŝů͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
;ƐƚĂŶĚďǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌͿƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ͘�

^ŚŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�;ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚďǇͿ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�
ƉĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ƚŽ�ƚƌŝƉ�ŽĨĨ͘�

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ�;ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
͞W��<͟�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�͞D�^d�Z���hd/KE͟�н�͞�/Z��KE�͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��

�

�ŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�

ǌŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ����������������
ϭϴΣ�ƚŽ�ϯϬ�Σ�͘�

ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ƚŽ�ŵŽĚƵůĂƚĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ͘�dƌŝŵ�Ăŝƌ�;ŚŽƚ�ĂŝƌͿ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǌŽŶĞƐ͕�ďǇ�ŵŽĚƵůĂƚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀĂůǀĞƐ�ŝŶ�ǌŽŶĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ĚƵĐƚƐ͘�

�

�

�

�

�

�

tŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂĐŬ�ĨĂŝůƵƌĞ͗�

Ͳ� dZ/D��/Z�KE͗�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂĐŬ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ϯ�
ƉĂĐŬƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

Ͳ� dZ/D��/Z�K&&͗�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂĐŬ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘�

��ĚƵĐƚ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ͗�

Ͳ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞƐ��
Ͳ� ͞�KE��d�DW͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�

�ĨƚĞƌ�ĚƵĐƚ�ĐŽŽůŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�dZ/W�Z�^�d�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�͞�KE��d�DW͟��

dƌŝŵ�Ăŝƌ�ŵŽĚƵůĂƚŝŶŐ�
ǀĂůǀĞƐ�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

/Ĩ�WZ/D�Zz�&>/',d����<��KE��d�DW��KEdZK>>�Z�ĨĂŝůƐ�;Z�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌͿ�ƚŚĞ����<ͲhW�&>/',d����<��KE��d�DW�
�KEdZK>>�Z�ƚĂŬĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�;>�ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌͿ͘�^ŚŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ĨĂŝů͕��KEd�����͞�KE��d�DW͟�н�͞D�^d�Z���hd/KE͟�н�
͞�/Z��KE�͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ��

/Ĩ�ĞŝƚŚĞƌ�&t��Žƌ��&d����/E��KE��d�DW��KEdZK>�ĨĂŝůƐ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�dZ/D��/Z�ŵŽĚƵůĂƚŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƚŚĞŶ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ��

��ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�dZ/D��/Z�ĐĂƵƐĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŽƚŚ�ƉĂĐŬƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�

^d�E��z�W��<^�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�W��<Ɛ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ŝĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨĂŝů͘�
dZ/D��/Z�ǀĂůǀĞƐ�ĐůŽƐĞ͕��KEd�����ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

/Ĩ�Ăůů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�K&&͗�

Ͳ� >�ƉĂĐŬ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ϯϰ�Σ��Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ��
Ͳ� Z�ƉĂĐŬ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϭϴ�Σ��Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ��

�

�

�

�

�



ZĞĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘��ŝƌ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĂďŝŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐĂƌŐŽ�ďĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŝůƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͘�����������
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�Z��/Z��&�E�ƐǁŝƚĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ��hdK͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ��hdK͗�

� /Ŷ�ĨůŝŐŚƚ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ�
� Z��/Z��&�E�Æ� >�� Z� >� Z�
�ŽƚŚ�W��<�ŝŶ��hdK� KE� KE� KE� KE�
�ŝƚŚĞƌ�W��<�ŝŶ�,/',� K&&� KE� KE� KE�
�ŽƚŚ�W��<�ŝŶ�,/',� K&&� K&&� K&&� KE�

�

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ��

�ŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ͗�

Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĚŝƐƉůĂǇƐ��
Ͳ� ��Θ���ďĂǇ�
Ͳ� KǀĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂĨƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂŶĞůƐ�
Ͳ� �ŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ƉĂŶĞů��

Ϯ�ĚƵĐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�Ăŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ͕�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚƵĐƚ�Ϯ�ĨĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;EKZD�ĂŶĚ��>dE�ĨĂŶƐͿ͘�

/Ĩ�Ă�ĨĂŶ�ĨĂŝůƐ͕�͞K&&͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂŝƌĨůŽǁ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ��>dE�ĨĂŶ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨůŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�

�ǆŚĂƵƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĨƌŽ�&t��ĐĂƌŐŽ�ůŝŶŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌďŽĂƌĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�
ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�/Z��KE�/d/KE/E'�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE��

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�͞K&&͟�;YZ,�Ϯ͘ϭϲͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

͞�KE��d�DW͟�;YZ,�Ϯ͘ϮϴͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

͞W��<͟�;YZ,�Ϯ͘ϭϴͿ�

�



WZ�^^hZ/^�d/KE�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

KǀĞƌǀŝĞǁ�

WƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂďŝŶ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĨůŝŐŚƚ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƌŽƵƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƉĂĐŬƐ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ďǇ�ŽƵƚĨůŽǁ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌďŽĂƌĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĂůǀĞƐ͘�

�

�ŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

WƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ĂůůŽǁ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͗�

Ͳ� �hdK͗�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�
Ͳ� �>dE͕͗�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�͞�>dE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��
Ͳ� D�E͗�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�͞D�Eh�>͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��

KƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă����ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ͗�

Ͳ� �ƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶ��hdK�Žƌ��>dE�ŵŽĚĞ�
Ͳ� DĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�D�E�ŵŽĚĞ͕�ƚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ƐǁŝƚĐŚ�;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ�

ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƚĨůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ǀĂůǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

� �

&>d��>d�ĂŶĚ�>�E���>d�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽĨĨ͗�

Ͳ� &>d��>d�ƐĞƚƚŝŶŐ͗�
ŝ͘� �ǀĞƌǇ�ŬŶŽď�ĐůŝĐŬ�ĂĚũƵƐƚ�ďǇ�ϱϬϬ�Ĩƚ��
ŝŝ͘� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ʹ�ϭϬϬϬ�ƚŽ�ϰϮϬϬϬ�Ĩƚ�

Ͳ� >�E���>d�ƐĞƚƚŝŶŐ͗�
ŝ͘� �ǀĞƌǇ�ŬŶŽď�ĐůŝĐŬ�ĂĚũƵƐƚ�ďǇ�ϱϬ�Ĩƚ�
ŝŝ͘� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ʹ�ϭϬϬϬ�ƚŽ�ϭϰϬϬϬ�Ĩƚ�

�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ͕�͞�hdK�&�/>͟�
ĂŶĚ�͞�>dE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

�

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚƵĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŵĂŶƵĂů�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŽŶůǇ�͞�hdK�&�/>͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

��

� �



͞K&&�^�,�����^��Ed͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�&>d��>d�

�������>dͬ&>d��>d�ƉůĂĐĂƌĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�D�E�ŵŽĚĞ͘�

�

dŚĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝŵĞƚĞƌ�ƐŚŽǁƐ͗�

Ͳ� KŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐĐĂůĞ͗�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶ�Ĩƚ�
Ͳ� KŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐĐĂůĞ͗�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ŝŶ�W^/�

�

�ĂďŝŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Đůŝŵď�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂďŝŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐůŝŵďͬĚĞƐĐĞŶƚ�ŝŶ�ĨƚͬŵŝŶ�

�

�ĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�͞ŚŽƌŶ͟�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ĐĂďŝŶ�
ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬϬϬ�Ĩƚ�

�>d�,KZE��hdKhd�ďƵƚƚŽŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�͞ŚŽƌŶ͟� �

�

EKd�͗�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ����/E��>d�ŝŶĚŝĐĂƚĞ����
ϴϬϬϬ�Ĩƚ�Ăƚ�ϰϭϬϬϬ�Ĩƚ�ĨůŝŐŚƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��

�

WƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞƐ�

EĞŐĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� WŽƐŝƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ϵ͘ϭ�W^/�
Ͳ� EĞŐĂƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ϭ�ƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�

ƚŚĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;ŝĞ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ĚĞƐĐĞŶƚͿ�

�

�ĂďŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ��

�

�

�

�

�

�



�ŝƌ�ŽƵƚĨůŽǁ�

�ĂďŝŶ�Ăŝƌ�ĞǆŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ůĞǀĞů�ŐƌŝůůƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌŽƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��&d�ĐĂƌŐŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ĨŝŶĂůůǇ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞƐ͘�^ŽŵĞ�Ăŝƌ�ĞǆŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞǇƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞĂů�ůĞĂŬĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ͘�

�

dŚĞ�ŽǀĞƌďŽĂƌĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů͗�

Ͳ� >Žǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů͗�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ͕�ǁĂƌŵ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ���Θ���ďĂǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŽǀĞƌďŽĂƌĚ�
Ͳ� ,ŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů͗�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĞǆŚĂƵƐƚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĚŝĨĨƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�&t��ĐĂƌŐŽ�

EKd�͗�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�W��<�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�,/',�ĨůŽǁ�ĂŶĚ�Z�Z��/Z��&�E�ŝƐ�K&&�;ƐŵŽŬĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͿ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌďŽĂƌĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�

�

WZ�^^hZ/^�d/KE�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

�hdKͬ�>dE�ĐŽŶƚƌŽů�

ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ��hdK�ĂŶĚ��>dE�ŵŽĚĞ͕�&>d��>d�ĂŶĚ�>�E���>d�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͘��

�

'ƌŽƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�;ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞŽĨĨͿ�

KŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͘��ƚ�ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞƐ�ĚƌŝǀĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͕�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉŽǁĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ĨůŝŐŚƚ�ŵŽƌĞ�
ŐƌĂĚƵĂů͕�ƚŚƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘�

�

�ůŝŵď�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

�ƵƌŝŶŐ�Đůŝŵď͕�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Đůŝŵď�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Đůŝŵď͘��

/Ŷ�ĐĂƐĞ�Ă�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�&>d��>d͕�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌͿ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞǁ�ŝŶƉƵƚƐ͕�����������������
͞K&&�^�,�����^��Ed͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘�

EKd�͗�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ĞƌĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝĨ͗�

Ͳ� &>d��>d�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ��
Ͳ� &>d��>d�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�

�

�

�

�

�

�

�



�ƌƵŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�Đůŝŵď�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϭ͘Ϯϱ�W^/�ŽĨ�ƚŚĞ�&>d��>d͘��ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌƵŝƐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂďŝŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ůŝŵŝƚƐ�;ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁͿ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�>�E���>d�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�>�E���>d͘�

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�ƐŵĂůů�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

�

�ĞƐĐĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

�ĞƐĐĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�Ϭ͘Ϯϱ�W^/�ďĞůŽǁ�
&>d��>d͘�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�>�E���>d͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉŝĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ��

�

'ƌŽƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�;ĂĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐͿ�

�ĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ƚŽ�ĨƵůů�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĚĞƉƌĞƐƐƵƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ƐůŽǁůǇ͘�

�

WƌĞƐƐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐǇĐůĞ�ƐƵŵ�ƵƉ�

� dĂǆŝͲŽƵƚ� Đůŝŵď� Ϭ͘Ϯϱ�ф�ĐƌƵŝƐĞ�ф�Ϭ͘Ϯϱ� ĚĞƐĐĞŶƚ� dĂǆŝͲŝŶ�
dĂƌŐĞƚ������>d� ф�ƚĂŬĞŽĨĨ��>d� >ŽǁĞƐƚ� >ŽǁĞƐƚ�Žƌ�ф�>�E����>d� ф�>�E���>d� ĚĞƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
tŝƚŚ�ŚŝŐŚ�

ƉŽǁĞƌ͕�ŽƵƚĨůŽǁ�
ǀĂůǀĞ�ĐůŽƐĞ�

WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�
�ͬ��ZK�� <ĞĞƉƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ� WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�

ƚŽ��ͬ��ZK�� ^ůŽǁůǇ�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�



͞�hdK�&�/>͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ͗�

Ͳ� ���ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ�
Ͳ� �ŽŶƚƌŽůůĞƌ�Žƌ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ĨĂƵůƚ�
Ͳ� WƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�х�ϴ͘ϳϱ�W^/�
Ͳ� ZĂƚĞ�ŽĨ�ĐůŝŵďͬĚĞƐĐĞŶƚ�х�ϮϬϬϬ�D^>�ĨƚͬŵŝŶ�
Ͳ� �ĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�х�ϭϱϴϬϬ�Ĩƚ�;ŝĨ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇͿ�
Ͳ� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďůĞ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�;ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�͞�>dE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞΎͿ�

ΎƐĞůĞĐƚŝŶŐ��>dE�ǁŝůů�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�͞�hdK�&�/>͟�

�

DĂŶƵĂů�ŵŽĚĞ�

D�E�ŵŽĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ďŽƚŚ��hdK�ĂŶĚ��>dE�ŵŽĚĞƐ�ĨĂŝů͘�

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŽŶ�D�E�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�͞D�Eh�>͘͟�

hƐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ����ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞƐ͘���
hƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�

EKd�͗�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ��hdK�Žƌ��>dE�ŵŽĚĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ĂŶ�ŽƵƚĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ͘�

�

�
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�

�

�
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�



WZ�^^hZ/^�d/KE�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

͞�hdK�&�/>͟�;YZ,�Ϯ͘ϰͿ�

�

͞Z�W/����WZ�^^hZ/^�d/KE͟�;YZ,�Ϯ͘ϭͿ�

�

� �



/���Θ�Z�/E�WZKd��d/KE�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

KǀĞƌǀŝĞǁ��

dŚĞƌŵĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁŝƉĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ͘�

dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� �ŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�
Ͳ� tŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�
Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ǁŝŶĚŽǁ�ŚĞĂƚ�
Ͳ� WƌŽďĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŚĞĂƚ�
Ͳ� tŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁŝƉĞƌƐ�

�

�

�ŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

tŝŶĚŽǁ�ŚĞĂƚ�ƉĂŶĞů�

tŝŶĚƐŚŝĞůĚ�Ăŝƌ͗�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŶΣϭ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĨŽƌ�ĚĞĨŽŐŐŝŶŐ��

�

�

�

�

� �

�

tŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁŝƉĞƌƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƉƌŽďĞ�ŚĞĂƚ�ƉĂŶĞů��

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ƉĂŶĞů͗�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�ƚŽ�
ĞŶŐŝŶĞƐ�ĐŽǁůƐ�

�

�

�

tŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ƉĂŶĞů͗�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĞĚŐĞ�ƐůĂƚƐ��

�



�ŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ��

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝĐĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǁů�ůŝƉ͘��ĂĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ����������������
�E'��Ed/Ͳ/���ƐǁŝƚĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĨůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗�

Ͳ� DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�KE�ǁŝůů�
ŝ͘� KƉĞŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�
ŝŝ͘� ^Ğƚ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ůŽŐŝĐ�ĨŽƌ�ŝĐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�Z���ĂŶĚ��D��Z�ďĂƌƐ�
Ͳ� DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�ǁŝůů͗�

ŝ͘� �ůŽƐĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�
ŝŝ͘� ^Ğƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ůŽŐŝĐ��

�ŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�
ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ��

�

tŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�

�ůĞĞĚ�Ăŝƌ�ƐƉŝůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ĚƵĐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������
sĂůǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ����ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�t/E'��Ed/Ͳ/���ƐǁŝƚĐŚ͗�

x� DŽǀŝŶŐ�ƐǁŝƚĐŚ�K&&�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞƐ�
x� DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�KE�ǁŝůů͗�

Ͳ� /Ŷ�ĨůŝŐŚƚ͗�ŽƉĞŶ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ůŽŐŝĐ�ĨŽƌ�ŝĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗��

ŝ͘� ŽƉĞŶͬĐůŽƐĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚƌƵƐƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŝŝ͘� ƚƌŝƉ�ŽĨĨ�t/E'��Ed/Ͳ/���ƐǁŝƚĐŚ�Ăƚ�ůŝĨƚͲŽĨĨ�

�

EKd�͗�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ůŽŐŝĐ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŝĐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ŽŶĐĞ�ǁŝŶŐ�ƐŶŝƚͲŝĐĞ�ĂƌĞ�KE�

�

�

�

�

�

�

�

tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ďůĞĞĚ�Ăŝƌ�ǁŝůů�ĨůŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯ�ŝŶďŽĂƌĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ƐůĂƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶŐ͕�
ƚŚĞŶ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŽǀĞƌďŽĂƌĚ͘�tŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐůĂƚƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

EKd�͗�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ƐůĂƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ĨůĂƉƐ�

�

�

�

�

�



tŝŶĚŽǁ�ŚĞĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ��

EΣϭ�ĂŶĚ�ŶΣϮ�;&t��ĂŶĚ�^/��Ϳ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ͘������
EΣϭ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĨŽŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�Ăŝƌ͘����

EΣϭ�ĂŶĚ�ŶΣϮ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĚƵĐƚŝǀĞ�
ĐŽĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŐůĂƐƐ�ůĂǇĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŚĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŝĐĞ�ĂĐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŐŐŝŶŐ͘�

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ďŝƌĚ�ŝŵƉĂĐƚ͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƐĞĚ͕�
ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�͞Ks�Z,��d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ůŝŐŚƚ͘�

tŝŶĚŽǁ�ŚĞĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽĨĨ͘�

�

tŝŶĚŽǁ�ŚĞĂƚ�ƉĂŶĞů�

dŚĞ�d�^d�ƐǁŝƚĐŚ�;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ�ǁŝůů͗�

Ͳ� KŶ�Ks,d͗�ƐŝŵƵůĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�;Ăůů�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞͿ�
Ͳ� KŶ�WtZ�d�^d͗�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƚ͕�Ăůů�͞KE͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�

�

͞Ks�Z,��d͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ͗�

Ͳ� KǀĞƌŚĞĂƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�
Ͳ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ůŽƐƚ�

�

͞KE͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ͕�
ŝƚƐ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ^ǁŝƚĐŚ�ŝƐ�K&&�
Ͳ� KǀĞƌŚĞĂƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�;ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�
Ͳ� ��ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌ�
Ͳ� ^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ����

� �

tŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁŝƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŚĞĂƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ��

ZĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

ZĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŝŶ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ĐŽĂƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĂƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁŝƉĞƌƐ͘�
tŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ǁŝƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚƌǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĐƌĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ĐŽĂƚŝŶŐ͘�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗�

Ͳ� W�Z<͗�ďůĂĚĞ�ĂƌĞ�ƐƚŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ��
Ͳ� /Ed͗�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƉĞƌƐ�Ăƚ�ϳ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ��
Ͳ� >Kt�ͬ�,/',͗�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƉĞƌƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĞĚ�

�

�

�



WƌŽďĞƐ�ŚĞĂƚ�

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ͗�

Ͳ� WŝƚŽƚ�ƉƌŽďĞƐ�
Ͳ� d�d�ƉƌŽďĞƐ�
Ͳ� �ůƉŚĂ�ǀĂŶĞƐ�ƉƌŽďĞƐ�

EKd�͗�ƐƚĂƚŝĐ�ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƚĞĚ��

�

��ƵŶŝƋƵĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

ZĞůĂƚŝǀĞ��D��Z�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�EKd�ŚĞĂƚĞĚ͘�

tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^d�z�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ͗�

Ͳ� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂƚƵƐ��
Ͳ� �ƵǆŝůŝĂƌǇ�WŝƚŽƚ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂƚĞĚ�
Ͳ� �ĂƉƚĂŝŶ�WŝƚŽƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƚĞĚ�ƉƌŽďĞ�;ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĨĂŝůƐͿ�

�

�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ�E��ĂŶĚ��/Ͳ�E��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

^ǁŝƚĐŚ��hdK�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ���ĂŶĚ���ƉƌŽďĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ��

�

/���Θ�Z�/E�WZKd��d/KE�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE�

�ŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�

/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ��

͞�Kt>�s�>s��KW�E͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ͗�

Ͳ� �Z/',d͗�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ��
Ͳ� �/D͗�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ��

͞d�/͟�ĂƉƉĞĂƌ�ŽǀĞƌ�Eϭ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĐŽǁů�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�

͞d�/͟�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĐŽǁů�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

͞�Kt>��Ed/Ͳ/��͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚƵĐƚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽǁů�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�

�

KƉĞƌĂƚŝŽŶ��

�ŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝĐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ŝĐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� K�d�Žƌ�d�d�ďĞůŽǁ�н�ϭϬ�Σ��
Ͳ� sŝƐŝďůĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͗�

ŝ͘� /Ŷ�ĐůŽƵĚƐ�Žƌ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ��
ŝŝ͘� sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱϬϬ�ŵ�
ŝŝŝ͘�dĂǆŝǁĂǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƐůƵƐŚ͕�ƐŶŽǁ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�

EKd�͗�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǁŚĞŶ�K�dͬd�d�х�нϭϬ�Σ��

�

�



tŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�

ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

͞>�ͬ�Z�s�>s��KW�E͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ͗�

Ͳ� �Z/',d͗��
ŝ͘� ZĞůĂƚĞĚ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ŝŝ͘� ZĞůĂƚĞĚ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

Ͳ� �/D͗�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ��

�

KƉĞƌĂƚŝŽŶ�

KŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ĚƵĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�
ĐůŽƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�ƌĞŽƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�

EKd�͗�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ĚĞͲŝĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

�

/Ŷ�ĨůŝŐŚƚ�ŝĐĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ĂƌĞĂ͘�EŽƌŵĂůůǇ͕�ŝĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�KE͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƐƚ�ĂŝƌĨŽŝů͘�

EKd�͗�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ǁŝŶŐ�ĂŶƚŝͲŝĐĞ�ǁŚĞŶ�K�dͬd�d�х�н�ϭϬ�Σ��

�

/���Θ�Z�/E�WZKd��d/KE�ʹ�EKEͲEKZD�>�WZK���hZ�^�

͞�Kt>��Ed/Ͳ/��͟�;YZ,�ϯ͘ϭͿ����������������������� � � �������͞�Kt>�s�s>��KW�E͟�Žƌ�d�/�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�;YZ,�ϯ͘ϮͿ�

�

�

�

�

� �

�



͞WZK���,��d͟�;YZ,�ϯ͘ϱͿ���������� � � � � � ���������������ǁŝŶŐ�͞>�Žƌ�Z�s�>s��KW�E͟�;YZ,�ϯ͘ϴͿ�

�

tŝŶĚŽǁ�͞Ks�Z,��d͟�;YZ,�ϯ͘ϲͿ�

�

�

�

�

�

�

�



&>/',d�/E^dZhD�Ed^�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

KǀĞƌǀŝĞǁ�

/ŶďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚďŽĂƌĚ��hƐ�;ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚƐͿ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

hƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ��hƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�/^&��;ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉĂůǇͿ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͕�ĂŝƌƐƉĞĞĚ͕�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�/>^�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ��ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂŶĞů͕�ƐƉĞĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐĞůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�

�

&ůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��&d�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů͘�

�

�

�ŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

�&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�

�&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƌĞƐŚŝĞůĚ͕�ŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŝůŽƚ͛Ɛ��hƐ͘������
/Ĩ�ĂŶ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĨĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�
ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ��/^W>�z^�^KhZ���ƉĂŶĞů͘�

�

� �

�

�

�



�/^W>�z�^KhZ���ĂŶĚ��KEdZK>�W�E�>�

�/^W>�z�^KhZ���ĂŶĚ��KEdZK>�W�E�>�ƉƌŽǀŝĚĞ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚƐ��
;��hƐͿ͘�Ϯ���hƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��hƐ͘�

�

�

�

�ŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂŶĞů�

�ŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ŝŶďŽĂƌĚ͕�ŽƵƚďŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ��hƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�Ăůů�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�EKZD�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�Ă��h�ĨĂŝůƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚďŽĂƌĚ��h͕�W&��ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶďŽĂƌĚ��h͘�dŚĞ�Khd��ͬ/E���ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ��h͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ��h�ĨĂŝůƐ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ��h͘�

�

�

�

�

�

�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��h�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďǇ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�
ďǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�>ĞĨƚ�/E���h��Zd�ĂŶĚ�>Kt�Z��h��Zd�ŝŶŶĞƌ�ŬŶŽďƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�;ǁŚĞŶ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ��hͿ�

�

�

�

�

�

�

DE EE



^ƚĂŶĚďǇ�ĨůŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

/^&��;ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇͿ��/Ͳ��D�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

dŚĞ�/^&�͗��

Ͳ� /Ɛ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�WŝƚŽƚ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐƚĂƚŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�
Ͳ� �Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƐĞŶƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ͳ� ,ĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�W&��ƐŽƵƌĐĞ�

dŚĞ�/^&��ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ͕�ŵŽǀŝŶŐ���d�ƐǁŝƚĐŚ�KE�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/^&��ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂĨƚĞƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶŝƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��ƚƚŝƚƵĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�/ŶŝƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ͕�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŝŶŝƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�

�

�

�

�

�

�

�

͞t�/d��dd͟�;ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ďůĂŶŬͿ�ŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ŽƵƚͲŽĨͲůŝŵŝƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�

͞�dd�Z^d͟�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ��dd�Z^d�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�
ƐǇŵďŽů͕�ƌĞƐĞƚƚŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�

Ͳ� KŶͲŐƌŽƵŶĚ͗�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ��
Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ͗�͞�dd�ϭϬƐ͟�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ��dd�Z^d�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ͘������������������������������������������������������������������������

ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ůĞǀĞů͕�ƵŶͲĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĨůŝŐŚƚ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�͞�dd�Z^d͟�ǁŝůů�ƌĞĂƉƉĞĂƌ͘�

͞�WW͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�;>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�
ƐĐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚͿ�

͞��Z^͟�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�>K��ĨŽƌ�ďĂĐŬͲĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�;ŽŶůǇ�>K��ƐĐĂůĞͿ��

�WW�ďƵƚƚŽŶ͗�

ϭ͘� WƵƐŚ͗�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽĚĞ͕�͞�WW͟�ĂƉƉĞĂƌ�

Ϯ͘� WƵƐŚ͗�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�ďĂĐŬͲĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�͞��Z^͟�ĂƉƉĞĂƌ�
ϯ͘� WƵƐŚ͗�ďůĂŶŬƐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�;ŶŽ�ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚͿ�

н�ĂŶĚ�ʹ�ďƵƚƚŽŶƐ͗�ĐŽŶƚƌŽů�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ��

,Wͬ/E�ďƵƚƚŽŶ͗�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚ�

��ZK�ŬŶŽď͗��

Ͳ� ƌŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽď�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�
Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽď͗��

ϭ͘� WƵƐŚ͗�ƐĞƚ�^d��ƐĞƚƚŝŶŐ�;ϭϬϭϯ͕�Ϯϵ͘ϵϮͿ͕�͞^d�͟�ĂƉƉĞĂƌ�
Ϯ͘� WƵƐŚ͗�ƌĞƐĞƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�

�ŝƌƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ĂďŽǀĞ�ϯϬ�<ƚƐ�



^ƚĂŶĚďǇ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͕�ĂůƚŝŵĞƚĞƌ͕�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ��>�

dŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘�dŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌǇ͘�dŚĞ�ŐǇƌŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�dŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

^ƚĂŶĚďǇ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��ƵǆŝůŝĂƌǇ�WŝƚŽƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚďǇ�ƐƚĂƚŝĐ�ƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ʹ�ϭϬϬϬ�ƚŽ�ϱϬϬϬϬ�Ĩƚ͘�

�

^ƚĂŶĚďǇ�ƌĂĚŝŽ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

dŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ZD/�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ����^d�E��z��h^͘�

�

^ƚĂŶĚďǇ�ĐŽŵƉĂƐƐ�

dŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƋƵŝĚͲĚĂŵƉĞƌ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĐŽŵƉĂƐƐ͘���ĐĂƌĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�
ǀĂůƵĞƐ͘��ŽŵƉĂƐƐ�ůŝŐŚƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��

�

�ůŽĐŬƐ�

Ϯ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐůŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��

hƉƉĞƌ�ĐůŽĐŬ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐƉůĂǇ�hd��ƚŝŵĞ͕�hd��ĚĂƚĞ͕�ŵĂŶƵĂů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ĚĂƚĞ͘�

>ŽǁĞƌ�ĐůŽĐŬ�ĂƌĞĂ�ĚŝƐƉůĂǇ��d�;ĞůĂƉƐĞĚ�ƚŝŵĞͿ�Žƌ��,Z�;ĐŚƌŽŶŽŐƌĂƉŚͿ�

�ůŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���dd�Zz��h^�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�,Kd���dd�Zz��h^�
;ƐƚĂŶĚďǇ�ƉŽǁĞƌͿ�ǁŚĞŶ���dd�Zz��h^�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘������������������������������������������
�ƵƌŝŶŐ�,Kd���dd�Zz��h^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĐůŽĐŬƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĂƐĞ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ĐůŽĐŬ�ĚĂƚĂ͕�ĐůŽĐŬ�ƌĞǀĞƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŽĚĞ͘�

KŶĐĞ�'W^�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�hd��ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�d/D�ͬ��d��ďƵƚƚŽŶ����������������������������������������������������������
;hd��ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽŶ�ƌĞƐƚĂƌƚͿ�

�,Z�ďƵƚƚŽŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ��d�ĚŝƐƉůĂǇ�;�d�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ƐƚŽƉ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŶŽŐƌĂƉŚ͘���ƌĞŵŽƚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƌĞƐŚŝĞůĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ��,Z�

�d�ďƵƚƚŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ͕�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ��d͘�
WƵƐŚŝŶŐ��d�ĨŽƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƐĞƚ��d�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�

tŚĞŶ��d�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͕�͞�d͕͟�͞ZhE͟�Žƌ�͞,>�͟�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůĞĨƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘�

�



d/D�ͬ��d��ďƵƚƚŽŶ�ƐĞůĞĐƚƐ�hd��ƚŝŵĞ͕�hd��ĚĂƚĞ͕�ŵĂŶƵĂů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ĚĂƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�hd��ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�'W^�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ͘�DĂŶƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘�������������������������������������������������������������������������������������������
͞hd�͟�Žƌ�͞D�E͟�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘�

^�d�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�н�ĂŶĚ�ʹ�ďƵƚƚŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞƚ�ĐůŽĐŬƐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ͕�d/D�ͬ��d��ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�͞D�E͟�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ͘��

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗�

Ͳ� dŽ�ƐĞƚ�ƚŝŵĞ͗�ƉƵƐŚ�d/D�ͬ��d��ƚŽ�ƐŚŽǁ�D�E�ƚŝŵĞ͕�ƉƵƐŚ�^�d͕�ƵƐĞ�н�ͬ�Ͳ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉƵƐŚ�^�d͕�ƵƐĞ�н�ͬ�Ͳ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉƵƐŚ�^�d͗�ŶĞǁ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽǁ�

Ͳ� dŽ�ƐĞƚ�ĚĂƚĞ͗�ƉƵƐŚ�d/D�ͬ��d��ƚŽ�ƐŚŽǁ�D�E�ĚĂƚĞ͕�ƉƵƐŚ�^�d͕�ƵƐĞ�н�ͬͲ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĚĂǇ͕�ƉƵƐŚ�^�d͕�ƵƐĞ�н�ͬ�Ͳ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ƉƵƐŚ�^�d͕�ƵƐĞ�н�ͬ�Ͳ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇĞĂƌ͕�ƉƵƐŚ�^�d͗�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽǁ�

EKd�͗�ŝĨ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ĚĂƚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƌĞǀĞƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ĚĂƚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��

�

KƚŚĞƌ�

�ŝŐŝƚĂů�ĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�;�&�ZͿ�

dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�;�&�ZͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘����������������������������
dŚĞ��&�Z�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͗��

Ͳ� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�
Ͳ� �ŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŽĐĂƚŽƌ�ďĞĂĐŽŶ�ŽƉĞƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�
Ͳ� ,ĂƐ�Ă�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�

�

�ŝƌĐƌĂĨƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;��D^Ϳ��/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&�/�

dŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;��D^Ϳ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĨƌĂŵĞ͕�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ƚƌĞŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�ŝƐƉůĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�

��/Z^�;Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

��/Z^�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ĂƐ͗� hƐĞĚ�ďǇ͗�
Ͳ� WŽƐŝƚŝŽŶ� Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
Ͳ� ^ƉĞĞĚ� Ͳ� &D��
Ͳ� �ůƚŝƚƵĚĞ� Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
Ͳ� �ƚƚŝƚƵĚĞ� Ͳ� �ůů�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�

�

��/ZhƐ�;Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶŝƚƐͿ�

��/ZhƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ͗�

Ͳ� /ŶĞƌƚŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�&D��
Ͳ� �ƚƚŝƚƵĚĞ͕�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƚŽ��hƐ�

�

WŝƚŽƚͲƐƚĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�

WŝƚŽƚͲƐƚĂƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�WŝƚŽƚ�ƉƌŽďĞƐ��
Ͳ� ϲ�ƐƚĂƚŝĐ�ƉŽƌƚƐ��

Ϯ�WŝƚŽƚ�ƉƌŽďĞƐ�;�Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬKͿ�ĂŶĚ�ϰ�ƐƚĂƚŝĐ�ƉŽƌƚƐ�;�Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬKͿ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ���DƐ�

ϭ�WŝƚŽƚ�ƉƌŽďĞ�;ĂƵǆŝůŝĂƌǇͿ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƚĂƚŝĐ�ƉŽƌƚƐ�;ĂƵǆŝůŝĂƌǇͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�� �

�

��D�;Ăŝƌ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚƵůĞƐͿ�

�ŝƌ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨŽƌ���/ZhƐ͘���������������������������������������������������������������������
�ĂĐŚ���D�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽŶͲƐŝĚĞ�WŝƚŽƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐƌŽƐƐͲĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ��

�



�ůƉŚĂ�ǀĂŶĞƐ�

Ϯ�ĂůƉŚĂ�ǀĂŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘��ůƉŚĂ�ǀĂŶĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�
ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ���/Zh͘�

�

d�d�ƉƌŽďĞ�

d�d�ƉƌŽďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�d�d�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ���/ZhƐ͕�d�d�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
K�d�ĨŽƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘�^�d�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ���h�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉĂŐĞ͕�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ���/ZhƐ�d�d�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�

WƌŝŵĂƌǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƐƉůĂǇ��

W&�Ɛ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăůů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

�

&ĂŝůƵƌĞ�ĨůĂŐƐ�

&ĂŝůƵƌĞ�ĨůĂŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘��ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĚĂƐŚĞƐ�ŝĨ�ŶŽ�ŝŶĨŽ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŝĚƐͿ͘��ŝƐƉůĂǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĨĂŝůƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ŶŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��

��

&D��;ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌͿ�

ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�W&�͘�

�

�

�ŝƌƐƉĞĞĚͬDĂĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

�ŝƌƐƉĞĞĚͬDĂĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ���/Z^�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚƐ�

�

�

�

�

�



�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ͗�

�ďŽǀĞ�DĂĐŚ�͘ϰ�DĂĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
�ĞůŽǁ�DĂĐŚ�͘ϰ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ�
;'^Ϳ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ŝƌƐƉĞĞĚ�ǀĞĐƚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�
ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�

^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ͳ� dĂŬĞŽĨĨ�sͲƐƉĞĞĚƐ͕�
Ͳ� ůĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� ĨůĂƉ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĚƐ�
Ͳ� ŵĂǆŝŵƵŵͬŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚƐ�

ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ�

�

ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�

ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ���/Z^�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�
ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶ�ŽŶ�Ă�ďƵŐ͘�

��ǁŚŝƚĞ�ďŽǆ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

tŚĞŶ�DdZ^�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽŶ��&/^�
ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶ�ŵĞƚƌĞƐ�ŝƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶ�Ĩƚ͘�

�

�

�

�

�

�

�

^ĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶĞ͕�ǁŚĞŶ���ZK�ŝƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘��

�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂƌ�ŝƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚĂƉĞ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͗�

Ͳ�t,/d�͗��ϱϬϬ�Ĩƚ�ÆϭϬϬϬ�Ĩƚ��
Ͳ��D��Z͗�'E��Æ�ϱϬϬ�Ĩƚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

>ĂŶĚŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐƌŽƐƐŚĂƚĐŚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
&D��ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĨŽƌ͗�

Ͳ���^d�Ztz�
Ͳ���W�Ztz͗�ƵŶƚŝů�ϰϬϬ�ED�Žƌ�ŚĂůĨ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;��WͲ��^dͿ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�
ŽĐĐƵƌ�ĨŝƌƐƚ��

�

�ƵƌƌĞŶƚ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ǁŚĞŶ�
ďĞůŽǁ�ϮϱϬϬ�Ĩƚ͕�ƚƵƌŶƐ��D��Z�
ďĞůŽǁ�Z��ŵŝŶŝŵĂ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



sĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�

sĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ���/Z^�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŽŝŶƚĞƌ͘��ŝŐŝƚĂů�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ƌĞĂĚŽƵƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϰϬϬ�ĨƚͬŵŝŶ͗�

Ͳ� �ďŽǀĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ�ǁŚĞŶ�ĐůŝŵďŝŶŐ�
Ͳ� �ĞůŽǁ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ��

^ĞůĞĐƚĞĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ďƵŐ�ƐŚŽǁƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�D�W�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ǁŚĞŶ�sͬ^�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�

�

�ƚƚŝƚƵĚĞ��

�ƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ���/Z^�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͘�

WŝƚĐŚ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ŝŶ�Ϯ͘ϱΣ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͘���ƐŬǇ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ďĂŶŬ�ĂŶŐůĞƐ�ŽĨ͗�ϭϬΣ͕�ϮϬΣ͕�ϯϬΣ͕�ϰϱΣ�ĂŶĚ�ϲϬΣ͘�

��ƐŵĂůů�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ƐŬŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

�

WŝƚĐŚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĨůĂƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƉ�
Ͳ� ǁŝƚŚ�ĨůĂƉƐ�hW�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�

�

ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�&ͬ��ŝƐ�KE�

&Ws�;ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ǀĞĐƚŽƌͿ�ƐŚŽǁƐ͗��

Ͳ� &W��;ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ĂŶŐůĞͿ΀͞ďŝƌĚ͟΁�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ůŝŶĞ��
Ͳ� �ƌŝĨƚ�ĂŶŐůĞ�ůĂƚĞƌĂůůǇ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ƐĐĂůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�

&Ws�ƵƐĞƐ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ĂŶĚ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘�

&Ws�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�&Ws�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ŝƐ͗�

Ͳ� �/D͗�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�Žƌ�d��^�Z��ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��
Ͳ� �Z/',d͗�ǁŚĞŶ�&ͬ��ŝƐ�K&&�ĂŶĚ�ŶŽ�d��^�Z��

�

/>^�

/>^�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͗�

Ͳ� >ŽĐĂůŝǌĞƌ�;>K�Ϳ�ĂŶĚ�ŐůŝĚĞ�ƐůŽƉĞ�;'ͬ�Ϳ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĂƌƐ�
Ͳ� &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽƵƌƐĞ��
Ͳ� �D��;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�
Ͳ� DĂƌŬĞƌ�ďĞĂĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ��

�

�

�

�

�



DĂƌŬĞƌ�ďĞĂĐŽŶ�ŵĂƌŬĞƌ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� KD�;ŽƵƚĞƌ�ŵĂƌŬĞƌͿ�
Ͳ� DD�;ŵŝĚĚůĞ�ŵĂƌŬĞƌͿ�
Ͳ� /D�;ŝŶŶĞƌ�ŵĂƌŬĞƌͿ�

�

'ͬ^�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ��ǀĂůŝĚ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ͳ� �ĂĐŬͲĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�EKd�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�;ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�D�W�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵϬΣͿ�

�ƚ�ůŽǁ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁŝƚŚ��ͬW�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�'ͬ^�ƐĐĂůĞ�ƚƵƌŶƐ��D��Z�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĨůĂƐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�'ͬ^�
ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�

�

>K��ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�

�Ŷ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĐĂůĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ��

Ͳ� ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ъ�ĚŽƚ��
Ͳ� >K��ĞŶŐĂŐĞ�
Ͳ� dƌĂĐŬ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ц�ϱΣ�ŽĨ�D�W�ĐŽƵƌƐĞ��

�

>K��ƐĐĂůĞ�ƚƵƌŶƐ��D��Z�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĨůĂƐŚĞƐ�ŝĨ͗�

Ͳ� �ƚ�ůŽǁ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ǁŝƚŚ��ͬW�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�>K��ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�
Ͳ� �ĞůŽǁ�ϭϬϬϬ�Ĩƚ�Z��ǁŝƚŚ�>E�s�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�>K��ĂƌŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>K��ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ��

�

EKd�͗�ĞĂĐŚ�ƉŝůŽƚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞůĨͲƚĞƐƚ͕�ƵƉŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂƌŵĞĚ�Ăƚ�ϭϱϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�>K��
ĂŶĚ�'ͬ^�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĂůĞƌƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;ďŽƚŚ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ƐĐĂůĞ�ƚƵƌŶ��D��Z�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĨůĂƐŚĞƐͿ�

�

ZŝƐŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ��

�ĞůŽǁ�ϮϱϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�ǁŝƚŚ�>K��ƉŽŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ǀŝĞǁ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ�ƐǇŵďŽů�ĂƉƉĞĂƌ͘��ƚ�ϮϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�
ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ƌŝƐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƐǇŵďŽů͘�ZŝƐŝŶŐ�ƌƵŶǁĂǇ�ƐǇŵďŽů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ůĂƚĞƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

�

DŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ��

^ĞůĞĐƚĞĚ�Z��/K�Žƌ���ZK�ŵŝŶŝŵƵŵƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚĂƉĞ�

�

�

�

�

�



,ĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�

,ĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�&D����/Z^�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ͘��

�ƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ͘�������������������������������������������
D�W�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŐĞŶƚĂ�ďƵŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƌŽƐĞ͘��

,ĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�D�'�Žƌ�dZh�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƌŽƐĞ͘�
��ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ͘�

�

�

�

�

d��^�Z��

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�d��^�Z�͕�Ă�Z���ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

�

�

�

�

�

�

'Wt^�ǁĂƌŶŝŶŐ��

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�'Wt^�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�Wh>>�hW�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

�

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ͗�D�W͕�sKZ͕��WW�ĂŶĚ�W>Eϳ�

�

D�W͕�sKZ�ĂŶĚ��WW�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ͗�

Ͳ� �ǆƉĂŶĚĞĚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƌŽƐĞ�
Ͳ� �ĞŶƚƌĞĚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƌŽƐĞ��

�



D�W�ŵŽĚĞ�

D�W�ŵŽĚĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƌŽƵƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�dZ<�hW͘�

�

�ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ϭ͘� �ƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ�
Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ��

�

�

�

ϯ͘� WŽƐŝƚŝŽŶ�ƚƌĞŶĚ�ǀĞĐƚŽƌ��
ϰ͘� ZĂŶŐĞ�ƚŽ�D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ��

�

�

�

ϱ͘� D�W�ƌĂŶŐĞ�ƐĐĂůĞ��
ϲ͘� 'ƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ�;'^Ϳ�ͬ�ƚƌƵĞ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�;d�^Ϳ�

tŝŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ͬ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ��
ϳ͘� EĞǆƚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕��d��
ϴ͘� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ǁĂǇƉŽŝŶƚ͕�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ƌŽƵƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�D�W��dZ�ŵŽĚĞ͘�

�

;ϭͿ��

;ϮͿ��

;ϯͿ��

;ϰͿ��

;ϱͿ��

;ϲͿ��
;ϳͿ��

;ϴͿ��



sKZ�ĂŶĚ��WW�ŵŽĚĞ�

sKZ�ĂŶĚ��WW�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�,�'�hW͘�sKZ�ĂŶĚ��WW�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚƌĂĐŬ͕�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

W>E�ŵŽĚĞ�

W>E�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚƌƵĞ�ŶŽƌƚŚ�hW͘�/Ŷ�W>E�ŵŽĚĞ͕������������������������������������
ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽŵƉƚ�ŽŶ���h�>�'^�ƉĂŐĞƐ͘��

�

�

�

�

�

�

�

�

s^��;ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇͿ�

dŚĞ�s^��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉƌŽĨŝůĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐǇĂŶ�ĚĂƐŚĞĚ�ůŝŶĞƐ�
;ĞŶͲƌŽƵƚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŽŶ�E�Ϳ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�s^�͘�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

;ϭͿ� D�W�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
;ϮͿ� D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ďƵŐ�
;ϯͿ� ��ZK�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚƵƌŶƐ��D��Z�ǁŚĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�Z��/K�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌ�

ĚŝƐƉůĂǇƐ�
;ϰͿ� tĂǇƉŽŝŶƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�
;ϱͿ� �ŽŶƐƚƌĂŝŶ�ƐǇŵďŽů�
;ϲͿ� &D��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐůŝĚĞ�ƉĂƚŚ�ĂŶŐůĞ͕�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ϭϬ�ED�

�

�

�

�

�

�

;ϭͿ� D�W�ƐĞůĞĐƚĞĚ�sͬ^�
;ϮͿ� sĞƌƚŝĐĂů�ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ǀĞĐƚŽƌ͕�ůĞŶŐƚŚ�ĨŝǆĞĚ�Ăƚ�ŚĂůĨ�s^��ƌĂŶŐĞ�
;ϯͿ� ZĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ͗�

Ͳ� �Žƚ�ŝƐ�ďůĂŶŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�<ƚƐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� �Ž�ŶŽƚ�ƌĞĂƉƉĞĂƌƐ�ŝĨ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ϭϬ�<ƚƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� ZĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĨŝůůĞĚ�ĚŽƚ�Ăƚ�ǀĞĐƚŽƌ�ĞŶĚ�ŝĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�

ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ǀĞĐƚŽƌ�ůŝŶĞ͘�
;ϰͿ� �ĞŐƌĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝŶĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶŐůĞ͕�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨŽƌ�

ϭϬ�ED͕�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ��
;ϱͿ� �ĞĐŝƐŝŽŶ�ŐĂƚĞƐ͕�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�&D��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐůŝĚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ϯΣ�Ăƚ�ϭϬϬϬ�Ĩƚ�ĂŶĚ�ϱϬϬ�Ĩƚ��'>�
;ϲͿ� ZƵŶǁĂǇ��

�

�

�

�

�

�

;ϭͿ� dĞƌƌĂŝŶ�ƉƌŽĨŝůĞ�ůŝŶĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶͲƌŽƵƚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘�^ĂŵĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�'Wt^�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͗��

Ͳ� 'Z��E͗�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�Ĩƚ�ďĞůŽǁ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�;ΎϮϱϬ�Ĩƚ�ǁŚĞŶ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ĚŽǁŶͿ�
Ͳ� �D��Z͗�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΎϱϬϬ�Ĩƚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ��
Ͳ� Z��͗�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ��



E��ŝŶƉƵƚƐ��

/ŶƉƵƚƐ�ƚŽ�E��ĂƌĞ͗�

Ͳ� ,ĞĂĚŝŶŐ͗�ĨƌŽŵ�&D��Žƌ���/Z^�
Ͳ� dƌĂĐŬ͗�ĨƌŽŵ�&D��ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
Ͳ� dƌĂĨĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ĨƌŽŵ�d��^�
Ͳ� tĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ĨƌŽŵ��tZ�;ĂŝƌďŽƌŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌͿ�

EKd�͗�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƌŽƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�Žƌ�ƚƌƵĞ�ŶŽƌƚŚ��

�

&ĂŝůƵƌĞ�ĨůĂŐƐ��

&ĂŝůƵƌĞ�ĨůĂŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ŝŶǀĂůŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĚĂƐŚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

͞�y��^^���d�͟�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�E��ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞŵŽǀĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘���������
͞�y��^^���d�͟�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��
Ͳ� ZĞĚƵĐŝŶŐ�E��ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� �ĞƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�D�W�ŵŽĚĞƐ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů��

�

�ŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞ�

t,/d��с�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ƐĐĂůĞƐ�

'Z��E�с�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�

D�'�Ed��с�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉŽŝŶƚĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ĨůǇ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��

�z�E�с�ŶŽŶͲĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�D��Z�с�ĐĂƵƚŝŽŶ͕�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨůĂŐƐ�

Z���с�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�

�>��<�с�ďůĂŶŬ�ĂƌĞĂ�Žƌ�K&&�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



&>/',d�/E^dZhD�Ed^�ʹ�EKZD�>�WZK���hZ��

�&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�

�&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŝůŽƚ��h͘�

�

D/E^�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�

Ͳ� Z��/K͗�ƐĞůĞĐƚ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�;Z�Ϳ�ĂƐ�ŵŝŶŝŵƵŵƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��
Ͳ� ��ZK͗�ƐĞůĞĐƚ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂƐ�ŵŝŶŝŵƵŵƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��

/ŶŶĞƌ�ŬŶŽď͗�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵĂ�ǀĂůƵĞ��

Z^d�ďƵƚƚŽŶ͗�ǁŚĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ƌĞƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďůĂŶŬƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝĨ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂĐƚŝǀĞ�

�

&Ws�;ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ǀĞĐƚŽƌͿ�ďƵƚƚŽŶ�

�ŝƐƉůĂǇͬƌĞŵŽǀĞ�&Ws�ƐǇŵďŽů�ŽŶ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ��

�

DdZ^�ďƵƚƚŽŶ�

�ŝƐƉůĂǇͬƌĞŵŽǀĞ�ŵĞƚƌĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�

�

��ZK�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�

Ͳ� /E͗�ƐĞůĞĐƚƐ�ŝŶͬ,Ő�ĂƐ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
Ͳ� ,W�͗�ƐĞůĞĐƚ�ŚWĂ�ĂƐ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�

/ŶŶĞƌ�ŬŶŽď͗�ĂĚũƵƐƚ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�

^d��ďƵƚƚŽŶ͗�ƐĞƚ�^d��ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ͬ�ƐĞƚ�ƉƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�

�

sKZͬ��&�ƐǁŝƚĐŚ�

K&&͗�ƌĞŵŽǀĞƐ�sKZͬ��&�ĚŝƐƉůĂǇ�

sKZ͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�sKZ�;ϭ�Žƌ�ϮͿ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚĞƌ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��D��

��&͗�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ���&�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ���&�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��

EKd�͗�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�W>E�

�

ZĂŶŐĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞůĞĐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ED�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽĚĞƐ��

d&��;ƚƌĂĨĨŝĐͿ�ďƵƚƚŽŶ͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�d��^�ŝŶĨŽ�ŽŶ�E��



DŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

ZŽƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ŬŶŽď�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͗�

Ͳ� �WW͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^͕�/>^�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�/>^�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ��D��ŝŶ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�
ĨŽƌŵĂƚ͘�d&��ĂŶĚ�tyZ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ��WW��dZ�

Ͳ� sKZ͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�sKZ�dKͬ&ZKD�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�sKZ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�sKZ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ��D��ŝŶ�Ă�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌŵĂƚ�

Ͳ� D�W͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�&D��ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�D�W�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ͕�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͕�sE�s�ƉĂƚŚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌŵĂƚ͘�

Ͳ� W>E͗�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲŵŽǀŝŶŐ͕�ƚƌƵĞ�ŶŽƌƚŚ�ƵƉ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƉŝĐƚŝŽŶ͘�/ƚ�ĂůůŽǁ�ƌŽƵƚĞ�ƐƚĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐŝŶŐ���h�>�'^�ƉĂŐĞƐ͘�������
tyZ�ĂŶĚ�d&��ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�

�dZ�ďƵƚƚŽŶ͗�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨƵůů�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƌŽƐĞ�ĨŽƌ��WW͕�sKZ�ĂŶĚ�D�W͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƵƐŚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�

�

D�W�ďƵƚƚŽŶƐ��

D�W�ďƵƚƚŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚͬƌĞŵŽǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�D�W�ĂŶĚ�D�W��dZ�ŵŽĚĞƐ͘��ŝƐƉůĂǇƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͗�

Ͳ� tyZ͗�ĞŶĞƌŐŝƐĞƐ��tZ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ͗�
ŝ͘� D�W�ĂŶĚ�D�W��dZ�
ŝŝ͘� �ǆƉĂŶĚĞĚ�sKZ�
ŝŝŝ͘��ǆƉĂŶĚĞĚ��WW�

EKd�͗�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϯϮϬ�ED�

Ͳ� ^d�͗�ĚŝƐƉůĂǇ�&D��ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�
ŝ͘� EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŝĚƐ�ŽŶ�ϱ͕�ϭϬ͕�ϮϬ͕�ϰϬ�ED�ƌĂŶŐĞ�ŽŶůǇ�
ŝŝ͘� ,ŝŐŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŝĚƐ�ŽŶ�ϴϬ͕�ϭϲϬ͕�ϯϮϬ͕�ϲϰϬ�ED�ƌĂŶŐĞ�ŽŶůǇ�

Ͳ� tWd͗�ĚŝƐƉůĂǇ�&D��ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƉůĂŶ�ƌŽƵƚĞ�ŽŶ�ϱ͕�ϭϬ͕�ϮϬ�ĂŶĚ�ϰϬ�ED�ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� �ZWd͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ăůů�ǀŝĞǁĂďůĞ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�&D��ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ŝŶ�D�W�ĂƌĞĂ�
Ͳ� ��d�͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ��d��ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�
Ͳ� WK^͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�/Z^�ĂŶĚ�'W^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�sKZ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ��
Ͳ� d�ZZ͗�ĚŝƐƉůĂǇƐ�'Wt^�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝŶ�D�W͕�D�W��dZ͕�sKZ�ĂŶĚ��WW�ŵŽĚĞƐ�

�

^ŽƵƌĐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂŶĞů�

�KEdZK>�W�E�>�ƐǁŝƚĐŚ�

Ͳ� EKZD�>�;ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚͿ͗�
ŝ͘� >ĞĨƚ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĐŽŶƚƌŽůƐ��Ɖƚ͘��hƐ�
ŝŝ͘� ZŝŐŚƚ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�&ͬK��hƐ�

Ͳ� �Kd,�KE�ϭͬ�Kd,�KE�Ϯ͗�ďŽƚŚ��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK��hƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉĂŶĞů��

͞�/^W>�z^��KEdZK>�W�E�>͟�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ��KEdZK>�W�E�>�ƐǁŝƚĐŚ�EKZD�>�ŽŶ�W&��ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͕�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ��

�

�

�

DISPLAY SOURCE



^KhZ���ƐĞůĞĐƚŽƌ��

^KhZ���ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��&/^�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ���hƐ�;ĚŝƐƉůĂǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚƐͿ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

EKd�͗�Ϯ���hƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ��hƐ�

�

�

�

�

�hdK͗��

Ͳ� ��h�ϭ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�ƚŽ��Ɖƚ͘�W&�ͬE��ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ��h�
Ͳ� ��h�Ϯ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�&ͬK�W&�ͬE��ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ��h�

/Ĩ�Ă���h�ĨĂŝůƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ���h�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ăůů�ϲ��hƐ�

EKd�͗�ƐŝŶĐĞ�ĞĂĐŚ���h�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ���/ZhƐ͕�����������������
Ă�ƐŝŶŐůĞ���h�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ƉŝůŽƚ�ǁŝƚŚ�ĨůŝŐŚƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

�

�>>�KE�ϭ�ͬ��>>�KE�Ϯ͗�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�Ăůů�ŵĂŶƵĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ���h�ĨŽƌ�Ăůů�ϲ��hƐ�

͞�^W>z�^KhZ��͟�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�W&��ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ���h�

�

�ŝƐƉůĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂŶĞůƐ�

�ŝƐƉůĂǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉĂŶĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ŝŶďŽĂƌĚ͕�
ŽƵƚďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ��hƐ͘�

EKZD�;ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ�

Ͳ� �ŽƚŚ�Khd���ŽŶ�W&��
Ͳ� �ŽƚŚ�/E���ŽŶ�E��
Ͳ� hƉƉĞƌ��h�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�
Ͳ� >ŽǁĞƌ��h�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�

�

EKd�͗�ŝŶ�EKZD�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăůů�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉŝůŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞ͗�

Ͳ� Khd����h�ĨĂŝůƵƌĞ͗�W&��ŵŽǀĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�/E����h�;Khd���ďůĂŶŬƐͿ������������������������������������������������������������������������������������������������
Khd��ͬ/E���ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�ƚŚŝƐ��h�

Ͳ� hƉƉĞƌ��h�ĨĂŝůƵƌĞ͗�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ��h�

�

�

�

�



D�/E�W�E�>��hƐ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��

D�/E�W�E�>��hƐ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�

� KƵƚďŽĂƌĚ��h� /ŶďŽĂƌĚ��h�
EKZD� W&�� E��

Khd���W&�� W&�� �>�E<�

/E
��

� �E'�WZ/� W&�� WZ/D�Zz��E'/E��/E�/��d/KE�
W&�� �>�E<� W&��
D&�� W&�� �>�E<Ύ�� ^z^�Žƌ��E'Ύ�

ΎƐƚĂǇ��>�E<�ƵŶƚŝů�^z^�Žƌ��E'�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�D&��ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

�

�

�

�

>Kt�Z��h�ƐĞůĞĐƚŽƌ�

EKZD͗�ůŽǁĞƌ��h�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďůĂŶŬ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�D&��ĨŽƌŵĂƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�;^z^�Žƌ��E'Ϳ�

�E'�WZ/͗�ďůĂŶŬƐ�ƵƉƉĞƌ��h͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ��h�

E�͗�E��ƐŚŽǁƐ�ŽŶ�ůŽǁĞƌ��h�

�

� �

�

�

�



&>/',d�/E^dZhD�Ed^�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE��

W&��ĂŶĚ�E��ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨůĂŐƐ��

W&��ĨĂŝůƵƌĞ�ĨůĂŐƐ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ͳ� ͞�D�͗͟��D��ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
Ͳ� ͞^�>�^W�͗͟�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ�
Ͳ� ͞^W��>/D͗͟�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�;Z���ďĂƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�W&�Ϳ�
Ͳ� ͞^W�͗͟�ƐƉĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�;ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�
Ͳ� ͞W/d�,͟;ĨůĂƐŚ�ϭϬ�ƐĞĐ͘�ƚŚĞŶ�ƐƚĞĂĚǇͿ͗��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK�ƉŝƚĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱΣ������
Ͳ� ͞ZK>>͟�;ĨůĂƐŚ�ϭϬ�ƐĞĐ͘�ƚŚĞŶ�ƐƚĞĂĚǇͿ͗��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK�ƌŽůů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱΣ�
Ͳ� ͞Z�͗͟�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ��
Ͳ� ͞>K�͗͟�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ͕�ďƵƚ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ��
Ͳ� ͞'ͬ^͗͟�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ͕�ďƵƚ�'ͬ^�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ��
Ͳ� ͞,�'͗͟�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
Ͳ� ͞&Ws͗͟�&Ws�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�;ĚĞͲƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�&Ws�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨůĂŐͿ�
Ͳ� ͞&�͗͟�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
Ͳ� ͞�>d͗͟�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�;ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�
Ͳ� ͞s�Zd͗͟�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�;ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�
Ͳ� ͞�dd͗͟�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�;ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚͿ�
Ͳ� ͞>�'��>d͗͟�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ��
Ͳ� ͞EK�s^W�͗͟�sͲƐƉĞĞĚƐ�;sϭ�ĂŶĚ�sZͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĂůŝĚ�Žƌ�ƐĞƚ�ďĞůŽǁ�ϴϬ�<ƚƐ��
Ͳ� ͞�K���/^�'Z��͗͟�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂůƉŚĂ�ǀĂŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬΣ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐ͘�
Ͳ� ͞�^W>z�^KhZ��͗͟�Ă�ƐŝŶŐůĞ���h�ŝƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�Ăůů�ϲ��hƐ����
Ͳ� ͞��^�D�/Ed͗͟�ĚŝƐƉĂƚĐŚͲĂďůĞ���^�ĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�;ΎĂƉƉĞĂƌ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶŐŝŶĞͿ�
Ͳ� ͞��^�&�h>d͗͟�ŶŽŶͲĚŝƐƉĂƚĐŚͲĂďůĞ���^�ĨĂƵůƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�Ύ�
Ͳ� ͞/E^dZ�^t/d�,͗͟�ďŽƚŚ��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK��hƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�/Z^�ƐŽƵƌĐĞ�;ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ�/Z^�ƐǁŝƚĐŚ�ŶŽƚ�ŝŶ�EKZD�>Ϳ�
Ͳ� ͞�>d��/^�'Z��͗͟��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�Ĩƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƐĞĐ͘� �
Ͳ� ͞/�^��/^�'Z��͗͟��Ɖƚ͘��ŶĚ�&ͬK�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�<ƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƐĞĐ͘�

� �

�



E��ĨĂŝůƵƌĞ�ĨůĂŐƐ��

� � � ���������������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Ͳ� ͞�y��^^���d�͗͟�ƚŽŽ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�E��
Ͳ� ͞D�W�Z�E'���/^�'Z��͗͟�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�D�W�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌĂŶŐĞ��
Ͳ� ͞tyZ�Z�E'���/^�'Z��͗͟�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�tyZ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� ͞D�WͬtyZ�Z�E'���/^�'Z��͗͟�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�tyZ�ĂŶĚ�D�W�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� ͞�&/^�DK��ͬE�s�&Z�Y��/^�'Z��͗͟��WW�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�sKZ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ�
Ͳ� ͞d�ZZ�&�/>͗͟�ůŽŽŬͲĂŚĞĂĚ�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�
Ͳ� ͞d�ZZ�WK^͗͟�ůŽŽŬͲĂŚĞĂĚ�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ��
Ͳ� ͞d�ZZ�/E,/�/d͗͟�'Wt^�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�d�ZZ�/E�/E,/�/d�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
Ͳ� ͞d�ZZ�Z�E'���/^�'Z��͗͟�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� ͞D�Wͬd�ZZ�Z�E'���/^�'Z��͗͟�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�D�W�ƌĂŶŐĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�
Ͳ� ͞Wt^�&�/>͗͟�ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ���
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&ůŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ��

�ŝƌƐƉĞĞĚ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�;YZ,�ϭϬ͘ϭͿ��

�



͞�>d��/^�'Z��͟�;YZ,�ϭϬ͘ϲͿ�
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�hdKD�d/��&>/',d�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE��

KǀĞƌǀŝĞǁ�

dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;�&^Ϳ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�;�&�^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽͲƚŚƌŽƚƚůĞ�;�ͬdͿ͘�

�&�^�ĂŶĚ��ͬd�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�D�W�;ŵŽĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůͿ�ĂŶĚ�&D��;ĨůŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ�

dŚĞ�&D��ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗�

Ͳ� Eϭ�ůŝŵŝƚ��
Ͳ� dĂƌŐĞƚ�Eϭ�
Ͳ� �ŽŵŵĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ��ͬd�
Ͳ� �ŽŵŵĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ��&�^�

�&^�ŵŽĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉŝůŽƚ͛Ɛ�W&�͘�

�

�&�^�;ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

'ĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

dŚĞ��&�^�ŝƐ�Ă�ĚƵĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�&���;ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�D�W͘�

&��Ͳ��ĂŶĚ�&��Ͳ��ƐĞŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐĞƌǀŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�;��ĂŶĚ��Ϳ͘�

&Žƌ�&ͬ��;ĨůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�&���ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘�
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D�W�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��

D�W�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�ĨŽƌ��&�^�ĂŶĚ��ͬd͘�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ��&^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ͘��

�ůů��&�^�ŵŽĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ͗�

Ͳ� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵŽĚĞ��
Ͳ� �ŝƐĞŶŐĂŐŝŶŐ��ͬW�;ĂƵƚŽͲƉŝůŽƚͿ�
Ͳ� dƵƌŶŝŶŐ�&ͬ��K&&�

�

�ͬW�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��

�ĂĐŚ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��D��;ĐŽŵŵĂŶĚĞĚͿ�Žƌ��t^�;ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐͿ�ƐǁŝƚĐŚ͘�

�ͬW�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��D��Žƌ��t^�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� EŽ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů͕�ĂŶĚ��
Ͳ� dŚĞ�^d���dZ/D��hdKW/>Kd��hdKhd�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�EKZD�>�

KŶůǇ�ŽŶĞ��ͬW�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��WW�;ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂůůŽǁƐ�ĚƵĂů��ͬW�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘��

�ƵĂů��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨůĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͘�

^ŝŶŐůĞ��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůĂƌĞ͕�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͘�

�

�ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

dŚĞ��ͬW�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͗�

Ͳ� �ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ��
Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ��ͬW��E'�'��ƐǁŝƚĐŚ�
Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ��ͬW��/^�E'�'��ďĂƌ�ĚŽǁŶ�
Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��;ƚĂŬĞŽĨĨͬŐŽͲĂƌŽƵŶĚͿ�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ��D��Žƌ��t^͗�

x� �ďŽǀĞ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��ǁŝƚŚ�ĨůĂƉƐ�ŶŽƚ�hW�Žƌ�'ͬ^�;ŐůŝĚĞƐůŽƉĞͿ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�Žƌ�
x� �ĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�Žƌ�
x� &ůĂƉƐ�ŶŽƚ�hW͕�Žƌ�
x� 'ͬ^�ĞŶŐĂŐĞĚ��

Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ƐǁŝƚĐŚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ��ͬWƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ��D���
Ͳ� �ĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŝůŽƚ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƚƌŝŵ�ƐǁŝƚĐŚ��
Ͳ� DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^d���dZ/D��hdKW/>Kd��hdKhd�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ��hdKhd��
Ͳ� �ŽůƵŵŶ�Žƌ�ǁŚĞĞů�ĨŽƌĐĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ĞŶŐĂŐĞĚ��D�͕��&�^�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�&ͬ��ďĂƌƐͿ�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�/Z^�;>�Žƌ�ZͿ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƐ�Žƌ�͞&�h>d͟�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ��
Ͳ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�Ă�ƐĞŶƐŽƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌ��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��

ZĞͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ĨŽƌ�ĚƵĂů��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďŽƚŚ�'�E�ŵƵƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐƐĞƐ�
Ͳ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

;ůŽƐƐ�ŽĨ��E'�ϭ�ƉƵŵƉ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��͕�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ��ͬW�ƚŽ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞͿ�
Ͳ� Ϯ�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝŵĞƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Z��ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�&��͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ĂůƚŝŵĞƚĞƌ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ��ͬW�Ϯ�

ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞ͘��

�

�

�



&ůŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�

dƵƌŶŝŶŐ�Ă�&ͬ��ƐǁŝƚĐŚ�KE�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉŝůŽƚ�W&��ŝĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ͘�&ͬ��ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ͬW�Žƌ��ͬd��ĞŶŐĂŐĞĚ͘�&ͬ��ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ��t^�ĞŶŐĂŐĞĚ͘�

&��ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�ĂƐ��ͬW͕�ĞǆĐĞƉƚ͗�

Ͳ� dĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�Ă�&ͬ��ŽŶůǇ�ŵŽĚĞ��
Ͳ� �ƵĂů�&ͬ��ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ��
Ͳ� &ͬ��ŚĂƐ�ŶŽ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨůĂƌĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�;&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�ϱϬ�Ĩƚ�Z��ŽŶ�ĂŶ�/>^�ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ�

EŽƌŵĂůůǇ�&��Ͳ��ĚƌŝǀĞƐ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�&��Ͳ��ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ďĂƌƐ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

tŝƚŚ�ďŽƚŚ�&ͬ��KE͕�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉŝůŽƚ͛Ɛ�&ͬ��ŵŽĚĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�&���ĂŶĚ�ďŽƚŚ�&D��;ĨůŝŐŚƚ�ŵŽĚĞ�
ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌͿ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�

DĂƐƚĞƌ�&���ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�͞D�͟�&ͬ��ůŝŐŚƚ͘�DĂƐƚĞƌ�&���ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ͗�

Ͳ� /Ĩ�ŶŽ��ͬW�ŝŶ��D�͗�ŵĂƐƚĞƌ�&���ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�&ͬ��ƚƵƌŶĞĚ�KE�
Ͳ� KŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ��ͬW�ŝŶ��D�͗�ŵĂƐƚĞƌ�&���ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ͬW�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��D��;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�&ͬ�Ϳ�

&ͬ��ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�&���;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ�ǁŚĞŶ�ŶĞŝƚŚĞƌ��ͬW�ŝŶ��D�͕�ďŽƚŚ�
&ͬ��ĂƌĞ�KE�ĂŶĚ͗�

Ͳ� �WW�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕�Žƌ�
Ͳ� '��ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�Žƌ�
Ͳ� dK�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�&ͬ��ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�͞D�͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ͕�͞D�͟�ŝƐ�
ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞĚ�ƐŝĚĞ͘�

/Ĩ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�&ͬ��dK�Žƌ�'�͕�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƵĂů�&ͬ��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�ƚŚĞ�&���ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƐŝĚĞ�͞D�͟�ŝƐ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͘�

�

��

�
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�&�^�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ��

�&�^�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�&D�͘��ŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� ͞�D�͗͟�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ��ͬW�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ��D��
Ͳ� ͞&�͗͟�&ͬ��ŝƐ�KE�ĂŶĚ��ͬW�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�K&&�Žƌ�ŝŶ��t^�
Ͳ� ͞�t^�W͗͟�ƉŝƚĐŚ��t^�ĞŶŐĂŐĞĚ��
Ͳ� ͞�t^�Z͗͟�ƌŽůů��t^�ĞŶŐĂŐĞĚ��
Ͳ� ͞^/E'>���,͗͟�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͗��

ŝ͘� ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�/>^�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂƉƉĞĂƌ�ĂĨƚĞƌ�>K��ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ��
ŝŝ͘� ĨŽƌ�ĚƵĂů��ͬW�/>^�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�>K��ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ĂĨƚĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�

ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

�

�t^�;ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�ƐƚĞĞƌŝŶŐͿ�

�ŶŐĂŐŝŶŐ��t^�ŵŽĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞƐ��ͬW�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ĂǆĞƐ�ŝŶ��t^�ŵŽĚĞ͘�/Ŷ��t^͕�ƚŚĞ��ͬW�ƚĂŬĞƐ�ĂƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞĞůͬĐŽůƵŵŶ͘�

/Ĩ�ĂŝůĞƌŽŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϲΣ�Žƌ�ůĞƐƐ�ďĂŶŬ͕��t^�ƌŽůůƐ�ǁŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŚŽůĚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ͗�

Ͳ� �ĞůŽǁ�ϭϱϬϬ�Ĩƚ�Z��ǁŝƚŚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ĚŽǁŶ�
Ͳ� �ĨƚĞƌ�&ͬ��sKZ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�d�^�ϮϱϬ�<ƚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�
Ͳ� �ĨƚĞƌ�&ͬ��>K��ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶ��WW�ŵŽĚĞ�

�

�t^�W�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ��D��

WŝƚĐŚ�ĂǆŝƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ��t^�ǁŝƚŚ�ƌŽůů�ĂǆŝƐ�ŝŶ��D��ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ���D��ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ǁĂƐ�ĚĞƐĞůĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�
Ͳ� �ͬW�ƉŝƚĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌĐĞ��

ΎEKd�͗�ŵĂŶƵĂů�ƉŝƚĐŚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ��ͬW�ĞŶŐĂŐĞĚ��

tŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶ��t^�W�ǁŝƚŚ�Ă��D��ĞŶŐĂŐĞĚ͕��t^�W�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��>d�
��Y�;ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��>d�,K>��ĞŶŐĂŐĞƐ͘�

/Ĩ�ƉŝƚĐŚ�ŝƐ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ��>d�,K>�͕��>d�,K>��ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��t^�W͘�ŝĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͗�

Ͳ� tŝƚŚŝŶ�ϮϱϬ�Ĩƚ͗��t^�W�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��>d���Y͕�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
Ͳ� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�Ĩƚ͗��t^�W�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ��

�

�t^�Z�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ��D��

ZŽůů�ĂǆŝƐ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ��t^�ǁŝƚŚ�ƉŝƚĐŚ�ĂǆŝƐ�ŝŶ��D��ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ���D��ƌŽůů�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ǁĂƐ�ĚĞƐĞůĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�
Ͳ� �ͬW�ƌŽůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶΎ�

�t^�Z�ǁŝƚŚ�Ă��D��ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�sKZͬ>K��Žƌ��WW�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ͘�hƉŽŶ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂů�Žƌ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ͕��t^�Z�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�sKZͬ>K��ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ��ͬW�ƚƌĂĐŬƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�

�

�



�

�

�

�&�^�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ��

&D��ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�W&�͕�ĨƌŽŵ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ͗��ͬd�ŵŽĚĞƐ͕�ƌŽůů�ŵŽĚĞƐ͕�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞƐ��

�

�

�

�ŶŐĂŐĞĚ�ŵŽĚĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�'Z��E�ůĞƚƚĞƌƐ�

�ƌŵĞĚ�ŵŽĚĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�t,/d��ůĞƚƚĞƌƐ�

�

�ͬd�ŵŽĚĞƐ�

Eϭ�с��ͬd�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌƵƐƚ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Eϭ�ůŝŵŝƚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ŵŽĚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵůů�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ůŝŵŝƚ�

'��с��ͬd�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌƵƐƚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�

Z�d�Z��с��ͬd�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�Ăƚ�ĂĨƚ�ƐƚŽƉ�;ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ZD�ŵŽĚĞͿ�

&D��^W��с��ͬd�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�&D��ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƐƉĞĞĚ�;ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Eϭ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ĚŝƐƉůĂǇͿ�

D�W�^W��с��ͬd�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�D�W�ƐƉĞĞĚ�ƐĞƚ�ŝŶ�/�^ͬD��,�;ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Eϭ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ĚŝƐƉůĂǇͿ�

d,Z�,>��с�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂƌĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ͕�ƉŝůŽƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�

�ZD�с�ŶŽ��ͬd�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕��ͬd�ƐǁŝƚĐŚ��ZD�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�

Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ƐĞƌǀŽƐ�ĂƌĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ͕�ƉŝůŽƚ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚƌƵƐƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ��
Ͳ� DŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��

�

WŝƚĐŚ�ŵŽĚĞƐ�

dKͬ'��с��

x� &Žƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĞŶŐĂŐĞƐ͗�
Ͳ� tŝƚŚ�ďŽƚŚ�&ͬ��KE�ƉƌŝŽƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ͗�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ�
Ͳ� tŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�&ͬ��K&&͗��

ŝ͘� WƌĞƐƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ϴϬ�<ƚƐ�/�^�
ŝŝ͘� �ĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��
ŝŝŝ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϱϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ůŝĨƚͲŽĨĨ�

Ͳ� dŚĞŶ��&�^�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͗�
ŝ͘� ϭϬΣ�ŶŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ƵŶƚŝů�ϲϬ�<ƚƐ�/�^�
ŝŝ͘� ϭϱΣ�ŶŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ĂĨƚĞƌ�ϲϬ�<ƚƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ZK��ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ŝŝŝ͘�D�W�ƐƉĞĞĚ�н�ϮϬ�<ƚƐ�ƚŚĞŶ��

�

�

�

� �t^�W�ͬ��D�� �t^�Z�ͬ��D��
�ŶŐĂŐĞƐ� Ͳ� EŽ��D��ƉŝƚĐŚ�

Ͳ� DĂŶƵĂů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
Ͳ� EŽ��D��ƌŽůů�
Ͳ� DĂŶƵĂů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ��

�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ� �t^�W�Æ��>d���Y�Æ��>d�,K>�� �t^�Zͬ�sKZͬ>K��Žƌ��WW�Æ�sKZͬ>K��



x� &Žƌ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ�ǁŚĞŶ͗�
Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��
Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��ǁŝƚŚ�ĨůĂƉƐ�ŶŽƚ�hW�Žƌ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�
Ͳ� EŽƚ�ŝŶ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�&ͬ��KE�Žƌ�K&&�

EKd�͗�dKͬ'��ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĚƵĂů��ͬW�;ƐĞĞ��ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ�

Ͳ� tŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚƐ͗�
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ĞĂĐŚ�ĨůĂƉ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DdKt�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ��

sE�s�с�sE�s�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽĨĨ�

sE�s�с�sE�s�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ͗���

Ͳ� ƉƵƐŚŝŶŐ�sE�s�ŽŶ�D�W�
Ͳ� Ăƚ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��ŝĨ�ĂƌŵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽĨĨ��
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'ͬ^�с��&�^�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�/>^�ŐůŝĚĞƐůŽƉĞ��
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Ͳ� ŝĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ͗�
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�ƵƌŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĐŚĂŶŐĞ͗�
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Ͳ� �ZD�;ŵĂŐŶĞƚŝĐĂůůǇ�ŚĞůĚͿ͗��ͬd�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ͬd�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ��&�^�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞƐ�
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ŝŝ͘� �>d���Y�Žƌ��>d�,K>�͗��
Ă͘� EŽƚ�ŝŶ�sE�s͕��ͬd�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�D�W�^W�������
ď͘� /Ŷ�sE�s͕��ͬd�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�&D��^W���������
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�ͬd�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ͬd��ZD�ƐǁŝƚĐŚ�ŵŽǀĞĚ�K&&�
Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ��ͬd�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ��
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Ͳ� ^W��ŵŽĚĞ͕�Žƌ�
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D�W�ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ��
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ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�
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ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ͘�

�ůů��&�^�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŵŽĚĞ��

Ͳ� �ŝƐĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ͬW�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�&ͬ�Ɛ�K&&�

�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂŶĚ�Đůŝŵď��

EŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
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x� WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞŽĨĨ͗�
Ͳ� �ŽƚŚ�&ͬ��ŵƵƐƚ�ďĞ�KE�;&��ŽŶ��ͬW�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶͿ��
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x� dŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ͗�
Ͳ� �ŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ��

x� �ƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ͗��
x� �ĞůŽǁ�ϲϬ�<ƚƐ͗��
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x� Ăƚ�ϴϰ�<ƚƐ͗��ͬd�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞƐ�d,Z�,>���
x� Ăƚ�ůŝĨƚͲŽĨĨ͗�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ϭϱΣ�ŶŽƐĞ�ƵƉ͕�ďĂŶŬ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϴΣ�ďĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��ĂŶĚ�ϭϬΣͲϯϬΣ�ĂďŽǀĞ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��
x� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ZK��ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͗�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�D�W�ƐƉĞĞĚ�н�ϮϬ�<ƚƐ�
x� Ăƚ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z�͗���ͬd�&D��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�d,Z�,>��ƚŽ��ZD��

�
�
�



x� ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͗��
Ͳ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Đůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Eϭ�ǁŚĞŶ��ZD�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞƐ��
Ͳ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�;ƐĞƚ�ŽŶ���hͿ�
Ͳ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨĨ�ŝŶ��>d�,K>��Žƌ�sE�s�Wd,�

EKd�͗�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůŝŵŝƚ�ĂŶĚ�Eϭ�ďƵŐ�ƚŽ�ĨƵůů�'��ƚŚƌƵƐƚ͕�ďƵƚ͗�

Ͳ� ďĞůŽǁ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ŵĂŶƵĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;d,Z�,>��Ɛƚŝůů�ĞŶŐĂŐĞĚͿ�
Ͳ� ĂďŽǀĞ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨƵůů�'��ƚŚƌƵƐƚ��

x� ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�
Ͳ� ďĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�&ͬ��K&&�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�
Ͳ� ĂďŽǀĞ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�Žƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶ��ͬW͗�

ŝ͘� �D��ƌĞƉůĂĐĞƐ�&��ŝŶ�ƚŚĞ��ͬW�ƐƚĂƚƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇ��
ŝŝ͘� WŝƚĐŚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�>s>��,'�;D�W�^W��ŽŶ�&D�Ϳ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŝŝŝ͘� D�W�/�^ͬD��,�ĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĐƵƌƐŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�sϮ�н�ϮϬ�<ƚƐ�
ŝǀ͘� ZŽůů�ŵŽĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�,�'�^�>͕�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�

�

�ŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�;<��WͲ'K/E'�ĚĞĐŝƐŝŽŶͿ�

x� �ƚ�ůŝĨƚͲŽĨĨ͗�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝƐ�sϮ�Žƌ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�Ăƚ�ůŝĨƚ�ŽĨĨ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
x� �ƵƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�Đůŝŵď͗�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝƐ͗�

Ͳ� sϮ͕�ŝĨ�ĂĐƚƵĂů�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�sϮ�
Ͳ� /Ĩ�ĂĐƚƵĂů�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�sϮ�ĂŶĚ�sϮнϮϬ͕�ĂĐƚƵĂů�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�
Ͳ� /Ĩ�ĂĐƚƵĂů�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�sϮнϮϬ͕�sϮнϮϬ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

WŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͗� D�W�ƐƉĞĞĚ�н�ϮϬ� ϭϱΣ�hW� ϭϬΣ��E�
�

�

�

dĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�
K�/͗�

/�^�ф�sϮ� sϮф/�^фsϮнϮϬ� sϮнϮϬх/�^� sϮ�Žƌ�sůŽĨ�
dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�sϮ� /�^� sϮнϮϬ�

ϲϬ�<ƚƐ�ϴϰ�<ƚƐ�sůŽĨ�

ZK��

ϴϬϬ�Ĩƚ�Z��

dŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�
ĂůƚŝƚƵĚĞ�

dKͬ'��



�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ǁŝƚŚ�sE�s�ĂŶĚ�>E�s�ĂƌŵĞĚ��
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�

�
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�

�

�

�

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ĞŶͲƌŽƵƚĞ�

�ͬW�ĂŶĚ�&ͬ��ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ƚŽ�ĨůǇ�Ă�ůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&D�͕�
ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� &Žƌ�ůĂƚĞƌĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�;ƌŽůů�ŵŽĚĞƐͿ͗�sKZͬ>K��ĂŶĚ�,�'�^�>�
Ͳ� &Žƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�;ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞƐͿ͗��>d�,K>�͕�>s>��,'�;D�W�^W�Ϳ�ĂŶĚ�sͬ^�

�

�

�

�

�

soft



�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ��

dŚĞ��&�^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ͗�

Ͳ� ^ŝŶŐůĞ��ͬW�ŶŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͗��
ŝ͘� WŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�sE�s͕�>s>��,'�Žƌ�sͬ^�
ŝŝ͘� ZŽůů�ŵŽĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�sKZͬ>K�͕�>E�s�Žƌ�,�'�^�>�

Ͳ� ^ŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĚƵĂů��ͬW�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͗�
ŝ͘� �WW�ĂƌŵƐ��&�^�ĨŽƌ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ��

�ƵĂů��ͬW�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�

�ƵĂů��ͬW�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ��WW�ŵŽĚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŝů�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨůĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ���
ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ĨĂŝůͲƉĂƐƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝĨ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ͕�ďŽƚŚ��ͬW�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂ�
ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ͘��ƵƌĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉŝůŽƚƐ͘�

KŶĞ�s,&�E�s�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
s,&�E�s�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ��D��ĞŶŐĂŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϴϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƐĞĐŽŶĚ��D��ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ͘��

x� �ĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗��
Ͳ� �ĨƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ��WW�ĂƌŵƐ�sKZͬ>K��ĂŶĚ�'ͬ^��
Ͳ� �WW�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ��D�Ύ�

x� >ŽĐĂůŝƐĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ͗�
Ͳ� >ŽĐĂůŝƐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�,�'�^�>͕��t^�Z�Žƌ�>E�s��
Ͳ� �ĂƉƚƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ъ�ĚŽƚ�
Ͳ� hƉŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞ�sKZͬ>K��ĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ͕�^/E'>���,�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞƐ��

ΎEKd�͗�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ͬW�ĞŶŐĂŐĞƐ�ďĞůŽǁ�ϭϱϬϬ�Z��ǁŝƚŚ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
^/E'>���,�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�

x� 'ůŝĚĞƐůŽƉĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ͗�
Ͳ� 'ůŝĚĞƐůŽƉĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
Ͳ� 'ůŝĚĞ�ƐůŽƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ͕�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�Ϯͬϱ�ĚŽƚ�ĂŶĚ͗�

ŝ͘� 'ͬ^�ĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ŐůŝĚĞƐůŽƉĞ�
ŝŝ͘� �WW�ůŝŐŚƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚͿ�
ŝŝŝ͘�'ͬ��ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ŵŽĚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�

x� �ƐƚĂďůŝƐŚ�ŽŶ�/>^�ďĞůŽǁ�ϭϱϬϬ�Ěƚ͗�
Ͳ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ͬW�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�^/E'>���,�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�
Ͳ� Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�/>^�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕���������������������������������������������������������������������������������������

>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ƐĐĂůĞƐ�ƚƵƌŶ��D��Z�ĂŶĚ�ĨůĂƐŚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ��
Ͳ� &>�Z��ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�;ďǇ�ŶŽǁ�ŵĂŶƵĂů�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ��ͬWͿ�
Ͳ� �ͬW�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞĚ���

EKd�͗�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶǀĂůŝĚ�/>^�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕��ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�
x� �ƚ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗��

Ͳ� ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�hW����������������������������������������������������������������
;ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽůƵŵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ��

x� �ƚ�ϯϱϬ�Ĩƚ�Z�͗�
Ͳ� /Ĩ�&>�Z��ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƌŵĞĚ͕�ďŽƚŚ��ͬW�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�

x� &>�Z�͗�
Ͳ� �ƚ�ϱϬ�Ĩƚ�Z�͗�&>�Z��ĞŶŐĂŐĞƐ͕�&ͬ��ďĂƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�
Ͳ� Ăƚ�Ϯϳ�Ĩƚ�Z�͗��ͬd�ďĞŐŝŶ�ƌĞƚĂƌĚŝŶŐ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚůĞ�Ăƚ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͕�&D��ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞƐ�Z�d�Z���

x� ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͗�
Ͳ� Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͗��ͬd�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ��
Ͳ� �ͬW�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͕�ůĂŶĚŝŶŐ�ƌŽůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�
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ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ĂƉƉƌŽĂĐŚ��

Ă�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ��D�͘�^ŝŶŐůĞ��ͬW�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚƵĂů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͗�

Ͳ� &Ƶůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�&>�Z��ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�&�>Z��ŝŶ�ŶŽƚ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞĚ��
Ͳ� ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƚƌŝŵ�ďŝĂƐ�;ƵƉ�ƚƌŝŵ�Ăƚ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�Ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĞĚ��
Ͳ� �ͬW�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
Ͳ� ^/E'>���,�ŝƐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
Ͳ� ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ĨůǇŝŶŐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ��D�͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ƌĞǀĞƌƚƐ�

ƚŽ��t^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽůů�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞͲĂƌŵ��
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�



�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ��

'ŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ͘�

�ͬW�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚƵĂů��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�'��ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�&>�Z��ŝƐ�ĂƌŵĞĚ͘�

&Žƌ�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŶƵĂů�&ͬ��ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ͕�'��ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� �ͬd�ƐǁŝƚĐŚ�ŝŶ��ZD�
Ͳ� �ĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z����
Ͳ� ĂďŽǀĞ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��ǁŝƚŚ�ĨůĂƉƐ�ŶŽƚ�hW�Žƌ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞĚ��
Ͳ� ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��&�^�ĞŶŐĂŐĞĚ��

�

�ͬW�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ��

dŚĞ��ͬW�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ��ͬW�ĂĨƚĞƌ�&>�Z��ŝƐ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͘�

x� 'ŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ͗�
Ͳ� 'ŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�
Ͳ� �ͬd�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�'��ŵŽĚĞ�
Ͳ� dŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�&D��ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�Eϭ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ϭϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϬϬ�ĨƚͬŵŝŶ�ZK�͘�
Ͳ� WŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�dKͬ'��
Ͳ� &ͬ��ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ϭϱΣ�ŶŽƐĞ�ƵƉ�

EKd�͗�ŝĨ�dKͬ'��ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ͬd�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ͬd�
ŵĂǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�'��ƚŚƌƵƐƚ͘�

x� 'ŽͲĂƌŽƵŶĚ�ƌŽůů�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͗�
Ͳ� �ĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ŚŽůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ͕�&D��ĞŶŐĂŐĞ�ƌŽůů�ŵŽĚĞ�ďůĂŶŬƐ͕�>E�s�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ����
Ͳ� �ďŽǀĞ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�>E�s�ĞŶŐĂŐĞ��

x� ZĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ZK�͗�
Ͳ� &ͬ��ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨůĂƉ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DdKt�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ��
Ͳ� D�W�/�^ͬD��,�ĚŝƐƉůĂǇ�ďůĂŶŬƐ͕�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĐƵƌƐŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DdKt�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ��
EKd�͗�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƵƐŚ�ŽĨ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ��ͬd�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�Eϭ�ůŝŵŝƚ�

x� dKͬ'��ŵŽĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�
Ͳ� �ĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗��&�^�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŵŽĚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ďŽƚŚ��ͬW�ĂŶĚ�&ͬ��ĂƌĞ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ��
Ͳ� �ďŽǀĞ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŝƚĐŚ�Žƌ�ƌŽůů�ŵŽĚĞ͗�

ŝ͘� /Ĩ�ƌŽůů�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŝƌƐƚ͗�
Ă͘� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ƌŽůů͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ͬW�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶ��D��
ď͘� WŝƚĐŚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĚƵĂů��ͬW�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�dKͬ'��ŵŽĚĞ�

ŝŝ͘� /Ĩ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŝƌƐƚ͗�
Ă͘� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ƉŝƚĐŚ͕�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ͬW�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶ��D��
ď͘� ^ĞĐŽŶĚ��ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ��
Đ͘� ZŽůů�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ��t^�Z�

ŝŝŝ͘��ͬd�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ͗�
Ă͘� �ŶŽƚŚĞƌ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ď͘� �>d���Y�ĞŶŐĂŐĞƐ��

x� >ĞǀĞů�ŽĨĨ͗�
Ͳ� �>d���Y�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�

ƐŝŶŐůĞ��ͬW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�;ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�dKͬ'��ƵŶůĞƐƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶŽƐĞͲĚŽǁŶ�ƚƌŝŵ�
ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ďŝĂƐ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ŶŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďǇ��ͬWͿ�

Ͳ� /Ĩ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͗�
ŝ͘� �>d���Y�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ͕�ƉŝƚĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�dKͬ'��
ŝŝ͘� ͞�ͬW͟�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�;ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ��ͬW�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�ŚŝŐŚĞƌ�D�W��>d�ƚŽ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚͿ�

or belsen 2000ff
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WŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͗� &ůĂƉ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ� ϭϱΣ�ŶŽƐĞ�hW�
ZŽůů�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͗�� >E�s� ,ŽůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ�

dKͬ'��

>E�s�

ZK��

ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��

>ĞǀĞů�ŽĨĨ�



&ͬ��ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�

/Ĩ�ďŽƚŚ��ͬW�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�Ă�ŵĂŶƵĂů�&ͬ��ŽŶůǇ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�

Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��
Ͳ� /ŶͲĨůŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z��ǁŝƚŚ�ĨůĂƉƐ�ŶŽƚ�hW�Žƌ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞĚ��
Ͳ� EŽƚ�ŝŶ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ŵŽĚĞ�
Ͳ� /Ĩ�ƚŚĞ�dKͬ'��ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�;ǁŚĞĞů�ƐƉŝŶͲƵƉͿ�

&ͬ��ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ��ͬW�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͗�

x� ;�/Ͳ&d&�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱͿ�&ͬ��ƌŽůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�Ĩƚ��'>͕�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�Ĩƚ��'>�>E�s�ǁŝůů�
ĞŶŐĂŐĞ͘�

x� dKͬ'��ŵŽĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͗�
Ͳ� �ĞůŽǁ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ďŽƚŚ�&ͬ��ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�K&&�
Ͳ� �ďŽǀĞ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŝƚĐŚ�Žƌ�ƌŽůů�ŵŽĚĞ͗�

ŝ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽůů�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŝƌƐƚ͗�
Ă͘� &ͬ��ƌŽůů�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵŽĚĞ�
ď͘� &ͬ��ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�dKͬ'��

ŝŝ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŝƌƐƚ͗�
Ă͘� &ͬ��ƉŝƚĐŚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵŽĚĞ��
ď͘� &ͬ��ƌŽůů�ŵŽĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�,�'�^�>�

x� �ŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶ��ͬW�ŝŶ��D��ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ��ͬW�ĂŶĚ�&ͬ�Ɛ�ŝŶ�>s>��,'�ĨŽƌ�ƉŝƚĐŚ�

�

^ŝŶŐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�&ͬ��ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ��

x� 'ŽͲĂƌŽƵŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�dKͬ'��ďƵƚƚŽŶ͗�
Ͳ� ;�/Ͳ&d&�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱͿ�&ͬ��ƌŽůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂĐŬ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�Ĩƚ��'>͕�ĂďŽǀĞ�ϱϬ�Ĩƚ��'>�>E�s�ǁŝůů�

ĞŶŐĂŐĞ͘�
Ͳ� WŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�dKͬ'���
Ͳ� &ͬ��ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�D�W�/�^ͬD��,�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĐƵƌƐŽƌ��
Ͳ� &ͬ��ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ϭϯΣ�ŶŽƐĞ�ƵƉ�

x� ĂƐ�ZK��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�&ͬ��ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ͗�
Ͳ� ŝĨ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�D�W�ƐƉĞĞĚ��
Ͳ� ŝĨ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ͗�

ŝ͘� ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�D�W�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƉĞĞĚ�
ŝŝ͘� ĂĨƚĞƌ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�Ăƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͗��

Ă͘� ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�<ƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�s'��͗�s'���ďĞĐŽŵĞƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�
ď͘� ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�<ƚƐ�ĂďŽǀĞ�s'��͗�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�

s'���с�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ��

EKd�͗�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�sϮ�ƐƉĞĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨůĂƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ��

x� ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͗�&ͬ��ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶƚŝů�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�D�W�

�

�

�

�

�

� �

�

�ŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌ͗�
�ĞĨŽƌĞ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�� �ĨƚĞƌ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��

^ĞůĞĐƚĞĚ�D�W�ƐƉĞĞĚ��
tŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�

D�W�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƉĞĞĚ� tŝƚŚŝŶ�ϱ�<ƚƐ�s'��� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�<ƚƐ�s'���

s'��� �ƵƌƌĞŶƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�



�hdKD�d/��&>/',d�ʹ�EKEͲEKZD�>�WZK���hZ���

�&^�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ��

�ͬW�ĂŶĚ�&ͬ��ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ŵŽƐƚ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ͘��ͬd�ĂŝĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĞĚ͘�

�

dĂŬĞŽĨĨ�ĂŶĚ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ��

/Ĩ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�&ͬ��Žƌ��ͬW�ƚĂŬĞŽĨĨ�Žƌ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͗�

Ͳ� WŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƵŶƚŝů�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�н�ϲϬϬ�ĨƚͬŵŝŶ�
Ͳ� dŚĞŶ�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ϭϱΣ�ŶŽƐĞ�ƵƉ���
Ͳ� /Ĩ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ϭϱΣ�ŶŽƐĞ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�Ă�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ��
Ͳ� �Ɛ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ͕�Đůŝŵď�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�н�ϲϬϬ�ĨƚͬŵŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ƉŝƚĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�

ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�

�

�ƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�

/Ĩ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Žƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�&ͬ��ĂŶĚ��ͬW�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�Žƌ�ŽŶ�
'ͬ^�ŝĨ�ĂĨƚĞƌ�'ͬ^�ĐĂƉƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬ�Žƌ�ƐƚŝĐŬ�ƐŚĂŬĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘���ƐƚĂůů�ĐĂŶ�
ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ďǇ͗�

Ͳ� WƵƐŚŝŶŐ�dKͬ'�͕�Žƌ�
Ͳ� �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ͬW�ĂŶĚ�ĨůǇŝŶŐ�ŵĂŶƵĂůůǇ��

�

tĂƌŶŝŶŐ�

^ĞǀĞƌĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�dŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ͬd͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐƚŽƉ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ��ͬW�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĨůǇ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘��

�

�ŽŵŵĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ��

�&^�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂůů�ĂŶĚ�DĂĐŚ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘�

�

�ŽŵŵĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ��

�&^�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĞĚ͕�ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ͗�

Ͳ� sDKͬDDK�
Ͳ� &ůĂƉƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƉůĂĐĂƌĚ�ƐƉĞĞĚƐ�
Ͳ� DŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϭ͘ϯ�sƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨůĂƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͿ�

�ŽŵŵĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƋƵĂů͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ͘�

^ƉĞĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�sDKͬDDK�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�D�W�/�^ͬD��,͘�

^ƉĞĞĚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨůĂƉƐͬůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌ�ƉůĂĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�

�

�



tŚĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŵŝƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚͬƵŶĚĞƌͲƐƉĞĞĚ�ƐǇŵďŽů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�/�^ͬD��,�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƚŚĞ��&^�
ĂůůŽǁƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶͬĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ƐƉĞĞĚ͘�

&ůĂƐŚŝŶŐ�͞�͗͟�ƵŶĚĞƌͲƐƉĞĞĚ͕�Ă�ƐƉĞĞĚ�ϭϱ�<ƚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�

&ůĂƐŚŝŶŐ�͞ϴ͗͟�ŽǀĞƌͲƐƉĞĞĚ�

�

ZĞǀĞƌƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ��

�ƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ��&�^�Žƌ��ͬd�ĂůŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�Ă�ůŝŵŝƚ�
ƐƉĞĞĚ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌ͕��&�^�ĂŶĚ��ͬd�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘�ZĞǀĞƌƐŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� WůĂĐĂƌĚ�ůŝŵŝƚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ��
Ͳ� DŝŶŝŵƵŵ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ��

DŽĚĞ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ƐƉĞĞĚ͘��

�

WůĂĐĂƌĚ�ůŝŵŝƚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ��

tŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĂƌĚ�ůŝŵŝƚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�;ŐĞĂƌ͕�ĨůĂƉ͕�sDKͬDDKͿ͗�

Ͳ� KǀĞƌͲƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƐǇŵďŽů�ĂƉƉĞĂƌ�
Ͳ� /Ĩ��&�^�Žƌ��ͬd�ŝƐ�ŝŶ�^W��ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽǁ�ůŝŵŝƚ�
Ͳ� /Ĩ�ƚŚĞ��&�^�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝƐ�^W��Žƌ��t^�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ͬd�ŝƐ��ZD�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�^W��ŵŽĚĞ͕��ͬd�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�

^W��ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽǁ�ůŝŵŝƚ�

�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&�/�ĂŶĚ�΀�/Ͳ&/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ΁�

Ͳ� &Žƌ�sDKͬDDK�ŽŶůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��ͬd�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�^W��ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŝĚůĞ͕�ƚŚĞ��&�^͕�ŝĨ�ŝŶ�Ă�sͬ^�
ŵŽĚĞ�΀�/Ͳ&/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ͗�Žƌ��t^�W΁�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�>s>��,'�ŵŽĚĞ�

�/Ͳ&/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

Ͳ� /Ĩ�ƚŚĞ��ͬd�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŶŽ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨůĂƉ�ƉůĂĐĂƌĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ��&�^�
ƌĞǀĞƌƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�sDKͬDDK�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�

�

DŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ��

�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&�/�ĂŶĚ�΀�/Ͳ&/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ΁�

dŚĞ��&�^�ĂŶĚ��ͬd�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨůĂƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�;ϭ͘ϯ�sƐͿ͘�
DŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ͕�&D��ƐƉĞĞĚ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĞĚ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ͘�

/Ĩ�ĂĐƚƵĂů�ƐƉĞĞĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞƋƵĂů�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽǁ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ͗�

Ͳ� hŶĚĞƌͲƐƉĞĞĚ�ƐǇŵďŽů�ĂƉƉĞĂƌ��
Ͳ� /Ĩ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�sͬ^�΀�/Ͳ&/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ͗�Žƌ��t^�W΁͕�ƚŚĞ��&�^�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�>s>��,'��
Ͳ� /Ĩ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�sE�s�Wd,͕��&�^�ƌĞǀĞƌƚƐ�ƚŽ�>s>��,'�ĞǆĐĞƉƚ�ŝĨ�ĨůǇŝŶŐ�Ă�ůĞǀĞů�ƐĞŐŵĞŶƚ�
Ͳ� EŽ�ƌĞǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�sͬ^�ƚŽ�>s>��,'�ǁŚĞŶ�ĨůĂƉƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ͘ϱΣ�

�/Ͳ&/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

�&^�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ϱ�<ƚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĞĚ͕�ŶŽƌŵĂů�D�W�ƐƉĞĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƌĞͲ
ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲƐƉĞĞĚ�ƐǇŵďŽů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�

/Ĩ�ŝŶ�>s>��,'�Đůŝŵď�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ĞƋƵĂů�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ZK��ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͕��ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�&ͬ��ďĂƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�



�ͬW�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�;YZ,�ϰ͘ϭͿ�

�

�

�

�

�

�

�ͬd�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�;YZ,�ϰ͘ϭͿ�

�



&>/',d�D�E�'�D�Ed�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ�

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

Ͳ� &D^�
Ͳ� Ϯ�'W^�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ��
Ͳ� ��/Z^�;Ϯ�/Z^Ϳ�
Ͳ� ZĂĚŝŽ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
Ͳ� dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�
Ͳ� �tZ�;ĂŝƌďŽƌŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌͿ�

�

'W^�;ŐůŽďĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�'W^�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�;>�ĂŶĚ�ZͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'W^�ƐŝŐŶĂůƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�&D��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�'W^Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�WK^�Z�&�ƉĂŐĞ�Ϯͬϯ͘�

'W^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�&D��ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�WK^�^,/&d�ƉĂŐĞ�ϯͬϯ͘�

'W^�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�ďǇ�&D��ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�E�s�^d�dh^�ƉĂŐĞ�ϭͬϮ͘�

tŚĞŶ�WK^�ŽŶ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ͕�E��ĚŝƐƉůĂǇ�>�ĂŶĚ�Z�'W^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƐǇŵďŽů͕�'W^�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐǇŵďŽů�ǁŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

͞'W^͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŽŶ�/Z^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͗�

Ͳ� �ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�'W^�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ͘��
Ͳ� /Ĩ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�'W^�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

dŚĞ�&D��ůŽŐŝĐ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�'W^�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘�

'W^�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�E�s�^d�dh^�ƉĂŐĞ�ϮͬϮ͕�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�'W^�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŝŶĐĞ�'W^�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ͘�

�

�

�

�



/ŶĞƌƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�

��/ZhƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�&D�͘�/ŶĞƌƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƐ͗�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĨŽƌ�
�hƐ͕�&D^͕�ĂƵƚŽͲĨůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ͘�

DĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĞƌƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� ��/Zh�
Ͳ� /^�h�;ŝŶĞƌƚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚͿ�
Ͳ� /Z^�D^h�;ŝŶĞƌƚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ʹ�ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƉĂŶĞůͿ�
Ͳ� /Z^�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ��

�

�

�

Ϯ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�/Z^�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��ĂĐŚ�/Z^�ŚĂƐ�ϯ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌ�ŐǇƌŽ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌŽŵĞƚĞƌƐ͘�dŚĞ�/Z^�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�;ĞǆĐĞƉƚ�^d�z�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐͿ͘�

/Ŷ�ŶŽƌŵĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ͕�/Z^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗�

Ͳ� �ƚƚŝƚƵĚĞ�
Ͳ� dƌƵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
Ͳ� �ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�
Ͳ� sĞƌƚŝĐĂů�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� 'ƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� dƌĂĐŬ�
Ͳ� WƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��
Ͳ� tŝŶĚ��

�

/Z^�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ��

�Ŷ�/Z^�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�E�s�ŵŽĚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&D�͛Ɛ���hƐ�WK^�
/E/d�ƉĂŐĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/^�h͘�

EŽƌŵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�/Z^�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƚŽ�E�s͕�ƚŚĞ͗�

Ͳ� /Z^�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚĞƐƚ͕�͞KE���͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��
Ͳ� tŚĞŶ�͞KE���͟�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�͞�>/'E͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�
Ͳ� dŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ��

dŽƚĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϭϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ůĂƚŝƚƵĚĞ͘�

�

�

�



/Ĩ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͗ ��

Ͳ� /Ɛ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ED�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�s�Z/&z�WK^/d/KE�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ���h͛Ɛ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�
Ͳ� �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�/Z^�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚĞƐƚ͕��Ed�Z�/Z^�WK^d/KE�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ���h͛Ɛ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ��

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ�͞�>/'E͟�ĨůĂƐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞͲĞŶƚĞƌĞĚ͕�/Z^�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

��ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�/Z^�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ůĂƚŝƚƵĚĞ͗�

Ͳ� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƐƚ�ĨĂŝůƐ͕�͞�>/'E͟�ĨůĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�͞&�h>d͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�/Z^�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�E�s�ŵŽĚĞ�

�ƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚ͕�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ͕�Ă�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ��>/'E͘�WƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�WK^�/E/d�ƉĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�E�s͘�

�

>ŽƐƐ�ŽĨ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĨĂƐƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�/Z^�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

��ŶĞǁ�ĨƵůů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂůƐŽ�ŝĨ͗�

Ͳ� /Z^�ůŽƐĞƐ�ďŽƚŚ����ĂŶĚ����ƉŽǁĞƌ��
Ͳ� /Ĩ�D^h�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�E�s�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

/Ĩ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ͕�E�s�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�D^h�ŽŶ��dd�ǁŝůů�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��dd�ŵŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ƵŶͲĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĨůŝŐŚƚ͘�

�dd�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶŝƚŝĂů�D�'�,�'�ŽŶ�WK^�/E/d�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
�ƌŝĨƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱΣ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂů�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�

/Z^�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�

DĂŐŶĞƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǌŽŶĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͘�sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
/Z^�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�

�

/Z^�ƉŽǁĞƌ�

/Z^�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ����ĂŶĚ����ƉŽǁĞƌ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�/Z^�>�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ����^d�E��z��h^�ĂŶĚ�/Z^�Z�ĨƌŽŵ����
dZ�E^&�Z��h^�Ϯ͘�/Ĩ����ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ďŽƚŚ�/Z^�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�^t/d�,���,Kd���dd�Zz��h^͘�������������������������������������������
/Z^�Z�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶƉŽǁĞƌĞĚ�ŝĨ����ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�

��

�

�

�

�

�

�

�



/ŶŝƚŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ����ƉŽǁĞƌ͕�ŝĨ����ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�^t/d�,���,Kd�
��dd�Zz��h^�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�/Z^�ǁŝƚŚ����ƉŽǁĞƌ͘�ďŽƚŚ�͞KE���͟�ůŝŐŚƚƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�͞ŚŽƌŶ͟�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽ�
ĂůĞƌƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/Z^Ɛ�ĂƌĞ�ŽŶ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ͘�tŚĞŶ�/Z^�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�K&&͕�ƚŚĞ�/Z^�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�͞�>/'E͟�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�/Z^�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�

�

/^�h͕�D^h�ĂŶĚ�/Z^�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�

/^�h�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĂƚĂ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Ă�ŬĞǇďŽĂƌĚ�
ĂůůŽǁƐ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�/Z^�ƐǇƐƚĞŵ͘�

D^h�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�/Z^�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ůŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�/Z^�
ƐƚĂƚƵƐ͕�/Z^�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�/Z^�;ƐŚŽƵůĚ�ŽŶĞ�/Z^�ĨĂŝů�Žƌ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞͿ�

�

�

ZĂĚŝŽ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��

��&�;ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨŝŶĚŝŶŐͿ�

KŶůǇ�ŽŶĞ���&�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�;ZzZͿ͘�/Ĩ�ŚĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�Žƌ�ŝŶǀĂůŝĚ͕���&�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��hƐ�
ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕���&�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^d�z�ZD/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘�

��&�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ��hƐ�ǁŚĞŶ�sKZͬ��&�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŽŶ���&͘�

�

�D��;ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�

Ϯ��D��ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚĞ�&D��ĂƵƚŽͲƚƵŶĞƐ��D��ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ͘�
dƵŶĞĚ��D��ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�E�s�^d�dh^�ƉĂŐĞ�ϭͬϮ͕��D��ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ŽŶ�E�s�^d�dh^�ƉĂŐĞ�ϮͬϮ͘���
KďƚĂŝŶĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�WK^�Z�&�ƉĂŐĞ�Ϯͬϯ͘��

&ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ŵƵƐƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚ��D��ŽŶ�s,&�E�s�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�sKZͬ��&�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŽŶ�sKZ͕�ĨŽƌ��D��ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�E���hƐ͘��D��ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂůƐŽ�ŽŶ�W&�Ɛ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ͘�

��

�

�

�

�

/>^ͬsKZ�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵͬs,&�ŽŵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ƌĂĚŝŽͲƌĂŶŐĞͿ�

>K��ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŽŶ�&D��ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�Ăů�/>^�ŝƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚƵŶĞĚ�ŽŶ�s,&�E�s�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘��

sKZ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚƵŶĞĚ�ŽŶ�s,&�E�s�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�E���hƐ�ĂŶĚ�^d�z�ZD/͘�

sKZͲ�D��ƌĂĚŝŽ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŝŶͲƌĂŶŐĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ͘�sKZϭ�ĂŶĚ�sKZϮ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�
�hƐ�ǁŚĞŶ�sKZͬ��&�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�sKZ͘�^ŚŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�sKZ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĨĂŝů͕�ƚŚĞ�s,&�E�s�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�s,&�E�s�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��

�

��



DŽƌƐĞ�/��Ed�

DŽƌƐĞ�/��Ed�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ��hƐ͘�

EKd�͗�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�&D��ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŽĚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ͘�

�

�

�

�

dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ��tZ�

dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ��

Ϯ��d��ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŶĞů͘�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ǁŚĞŶ�
ĂŝƌͬŐƌŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ăŝƌ�ŵŽĚĞ͘�d��^�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ƉĂŶĞů�ĂƐ�ǁĞůů͘�

/Ĩ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ʹ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�;��^Ͳ�Ϳ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĚŽǁŶͲůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��d��ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘��

�

�

�

�

�Zt�;ĂŝƌďŽƌŶĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌͿ�

�tZ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƐĐĂŶ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƌĐ�ŽĨ�ϭϴϬΣ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƐĐĂůĞ͘�

�

'ƌŽƵŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŵŽĚĞ�

'ƌŽƵŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�D�W�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƐĐĂůĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĞŶĂďůĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚ�ůŝŶĞƐ͕�ŚŝůůǇ�Žƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ĐŝƚŝĞƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ�;ŶŽ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀŝƚǇͿ�

�

dƵƌďƵůĞŶĐĞ�ŵŽĚĞ�

dƵƌďƵůĞŶĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ƌĂĚĂƌ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ĂŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƐƉĞĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŵͬƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵĂŐĞŶƚĂ͘�

dŚŝƐ�ŵĂŐĞŶƚĂ�ĂƌĞĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŚĞĂǀǇ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰϬ�ED�ƌĂŶŐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͘���

�

�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ�y&͗�WƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�;Wt^Ϳ��

Wt^�ĂůĞƌƚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ϭϮϬϬ�Ĩƚ�Z�͕��tZ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƐĐĂŶ�ƐǁĞĞƉ�ǁŝƚŚ�Wt^�ĞŶĂďůĞĚ�ŝƐ͗�

Ͳ� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶͲĨůŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ�ϮϯϬϬ�Ĩƚ͗�ϭϮϬΣ��
Ͳ� �ďŽǀĞ�ϮϯϬϬ�Ĩƚ�Z�͗�ϭϴϬΣ��



�

�

�tZ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�;ŵŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůͿ�

Ͳ� tyZ�;�&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůͿ͗�ĞŶĞƌŐŝƐĞƐ��tZ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�D�W͕�D�W��dZ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�sKZ�ĂŶĚ��WW�ŵŽĚĞƐ͘��tZ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϯϮϬ�ED�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
�&/^�ƌĂŶŐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

Ͳ� d�^d͗�ƚĞƐƚ��tZ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽŶ�E�Ɛ�ŝĨ�tyZ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��
Ͳ� ty͗�ƐŚŽǁƐ��tZ�ƌĞƚƵƌŶƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞůĞĐƚĞĚ�'�/E�ůĞǀĞů�
Ͳ� tyͬdhZ�͗�ƐŚŽǁƐ��tZ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϬ�ED�

EKd�͗�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͕���������
��d�;ĐůĞĂƌ�Ăŝƌ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞͿ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�

Ͳ� D�W͗�ƐŚŽǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ��
Ͳ� '�/E͗�ƐĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ͗�

ŝ͘� �hdK͗�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ŐĂŝŶ�
ŝŝ͘� D�y͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ��

�
EKd�͗�'�/E�ŬŶŽď�ǁŽƌŬƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�D�W�ŵŽĚĞ͕�'�/E�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞƐ͘�

Ͳ� d/>d͗�ƐĞƚƐ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚŝůƚ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ��

�

Z�ZͲϰϬϬϬ�ŵƵůƚŝͲƐĐĂŶ�ƌĂĚĂƌ�;�/Ͳ&���ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱͿ�

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Z�ZͲϰϬϬϬ͕�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞĞ�Z�ZͲϰϬϬϬ�ŵĂŶƵĂů�

DƵůƚŝͲƐĐĂŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ϯ��ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐůƵƚƚĞƌ͘�

tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ŵŽĚĞ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌĂĚĂƌ�ƐĐĂŶƐ�Ăƚ�ƉƌĞͲƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŝůƚ�ĂŶŐůĞƐ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵŝĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ƌĂŶŐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŝůƚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�
ŽĨ�ĨůŝŐŚƚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵ�ƚŽƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬϬϬ�Ĩƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĂĚĂƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ͘��

�

Ͳ� D�W͗�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�D�W�ŝƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĂƉ�
ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�

Ͳ� D�E͗�ŵĂŶƵĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŵŽĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚŽƌŵ�ĐĞůů�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�͞ƐůŝĐĞƐ͘͟�hƉŽŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ��>d�ŬŶŽď�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�͞ƐůŝĐĞ͟�ĨƌŽŵ�D^>�ƚŽ�ϲϬϬϬϬ�Ĩƚ�ŝŶ�ϭϬϬϬ�Ĩƚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ͘�dƵƌďƵůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�D�E�ŵŽĚĞ͘��������������

;ŵĂŶƵĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚŝůƚͿ�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�

�



�

Ͳ� �hdK͗�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Wt^�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ��
ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ϯϮϬ�ED͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬϬϬϬ�Ĩƚ�
D^>͘�dŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ĂƐ�͞ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͟�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĂƐ�͞ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͟�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�ƐƚƌŝƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘��
�/Ͳ&���ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&Zd�ĂŶĚ�΀�/Ͳ&Zs�ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&Zd΁�
͞ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͟�ǁĞĂƚŚĞƌ͗��

ŝ͘� ц�ϰϬϬϬ�Ĩƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�
ŝŝ͘� �ƚ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�΀ĂďŽǀĞ�ϮϵϬϬϬ�Ĩƚ΁�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝƐ�ĨŝǆĞĚ�Ăƚ�ϮϱϬϬϬ�Ĩƚ�
ŝŝŝ͘�KŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƉ͘�ĂŶĚ�ĂƉƉ͘�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝƐ�ĨŝǆĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬϬϬ�Ĩƚ��

�

�

�

�
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�
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�

ϭϬϬϬϬ�Ĩƚ�

ϮϱϬϬϬ�Ĩƚ�

х�ϮϵϬϬϬ�Ĩƚ�

нϰϬϬϬ�Ĩƚ�

Ͳ�ϰϬϬϬ�Ĩƚ�
&ůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
;ĐƌŽƐƐͲŚĂƚĐŚĞĚͿ�



&ůŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�;&D^Ϳ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ��

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĨůŝŐŚƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�>E�s�ĂŶĚ�sE�s͘�

dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���h͕�&D^�ƚŚĞŶ�ƵƐĞƐ�
ŝƚƐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͘�

dŚĞ�&D^�ĐĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�>E�s�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��

�

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�

dŚĞ�&D^�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ĨůǇ�ƌŽƵƚĞƐ͕�^/�Ɛ͕�^d�ZƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚƵƌŶƐ͘�

>ĂƚĞƌĂů�ŽĨĨƐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͘�

�

sE�s�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�

&Žƌ�sE�s͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

Ͳ� &ƵĞů�ďƵƌŶ�ĚĂƚĂ�
Ͳ� KƉƚŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��
Ͳ� KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Zd��;ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂůͿ͗�

ŝ͘� ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ�
ŝŝ͘� dĂŬĞŽĨĨ�ƚŝŵĞ�
ŝŝŝ͘��ŶͲƌŽƵƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�

&ůŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

��ĚƵĂů�&D��ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘͟��

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�&D��ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�&D��ĨĂŝůƐ͘�KŶĞ�&D��ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&D��ƐŽƵƌĐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƐǁŝƚĐŚ͘�

�Kd,�KE�>�ͬ��Kd,�KE�Z͗�ŝƐŽůĂƚĞƐ�&D��ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

EKZD�>͗�ƚŚĞ�>�&D��ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ��

WƌŝŵĂƌǇ�&D��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�

Ͳ� EĂǀĂŝĚƐ�ƚƵŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�&D�Ɛ�
Ͳ� ^ǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞ�&D�Ɛ�ĂŶĚ���hƐ�
Ͳ� WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ��ͬW�ĂŶĚ��ͬd�

�

/Z^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

tŚĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�&D��ƵƐĞƐ�/Z^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�/Z^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͕�&D��
ĂƉƉůŝĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�/Z^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/Z^�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�/Z^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚǇƉŝĐĂů�/Z^�ĞƌƌŽƌƐ��

�



&D��ĚĂƚĂďĂƐĞ�

dŚĞ�&D��ŚĂƐ�Ϯ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�

Ͳ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
Ͳ� EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͗�

ŝ͘� s,&�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŝĚƐ�
ŝŝ͘� tĂǇƉŽŝŶƚƐ��
ŝŝŝ͘��ŝƌƉŽƌƚƐ�
ŝǀ͘�ZƵŶǁĂǇƐ�
ǀ͘� KƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;^/�Ɛ͕�^d�ZƐ͙͘��ŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌŽƵƚĞƐͿ�

�ͬd�ƐǇƐƚĞŵ�

&D��ĐŽŵŵĂŶĚƐ��ͬd�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�sE�s�ŵŽĚĞ͘�Eϭ�ůŝŵŝƚ�ƚŚƌƵƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ���hƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞ��ͬd�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚƌƵƐƚ�ůĞǀĞƌƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ĞƋƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ����Ɛ͘�

&D��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌƵƐƚƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌƵƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ���h�Eϭ�>/D/d�ƉĂŐĞ͘�

�

dĂŬĞŽĨĨ�ƚŚƌƵƐƚ�

dŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�d�<�K&&�Z�&�ƉĂŐĞ�ϮͬϮ͘�
��ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŝƌůŝŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĨůŝŐŚƚ�
ĐƌĞǁ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϴϬϬ�Ĩƚ�ƚŽ�ϵϵϵϵ�Ĩƚ͘��

ZĞĚƵĐĞĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ͗�

Ͳ� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ĚĞͲƌĂƚĞ�ŽŶ�Eϭ�>/D/d�ƉĂŐĞ��
Ͳ� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;^�>ͬK�dͿ�ŽŶ�Eϭ�>/D/d�Žƌ�d�<�K&&�Z�&�ƉĂŐĞ�
Ͳ� ^ĞůĞĐƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�

EKd�͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŝƐ�Ϯϱй͘��ĞͲƌĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞǁ�Eϭ�>/D/d͕�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĚĞͲƌĂƚĞ�
ůŝŵŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͘��ƐƐƵŵĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ůŝŵŝƚ͘�

�

�>��ƚŚƌƵƐƚ�

Ϯ�ĨŝǆĞĚ�Đůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Eϭ�>/D/d�ƉĂŐĞ͗�

Ͳ� �>�ϭ͗�ƌĞĚƵĐĞƐ�Đůŝŵď�Eϭ�ůŝŵŝƚ�ďǇ�ϯй�;ϭϬй�ŽĨ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ�
Ͳ� �>�Ϯ͗�ƌĞĚƵĐĞƐ�Đůŝŵď�Eϭ�ůŝŵŝƚ�ďǇ�ϲй�;ϮϬй�ŽĨ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ�

�ůŝŵď�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ƌĂƚĞĚ�Đůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ďǇ�ϭϱϬϬϬ�Ĩƚ͘�

EKd�͗��>�ϭ�ĂŶĚ��>�Ϯ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�Eϭ�ůŝŵŝƚ͘�ZĞĚƵĐĞĚ�Đůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ůŝĨĞ�ďƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚƌŝƉ�ĨƵĞů͘�

�

�Z��ƚŚƌƵƐƚ��

/Ŷ�ĐƌƵŝƐĞ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ��Z�͕��Z��ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Eϭ�>/D/d�ƉĂŐĞ͘�

�

�

�

�



&ƵĞů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��

/Ĩ�ĨƵĞů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�s�Z/&z�'t��E��&h�>͕�W�Z&�/E/d�
ƉĂŐĞ�ĨƵĞů�ůŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĚĂƐŚĞƐ͘��

dŚĞ�&D��ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǀĂůŝĚ�ĨƵĞů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�sE�s͘�
dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŵƵƐƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵĞů�ǁĞŝŐŚƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�&D��
ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�s�Z/&z�'t��E��&h�>�ƐŚŽǁƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝĨ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂů�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�/Ɛ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�sZ�&�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�

�,��<�&D��&h�>�Yh�Ed/dz�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�&D��ŚĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵĞů�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚƌŽƉ͘�

&D��ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĨƵĞů�Ăƚ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŝĨ͗�

Ͳ� >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǀĂůƵĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͗�h^/E'�Z^s�&h�>�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞ��
Ͳ� >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ůďƐ�;ϵϬϬ�<ŐͿ͗�/E^h&&/�/�Ed�&h�>�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĞ��

�

��h�;ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶŝƚͿ�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ���h�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�&D�͘��ĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ���h͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĞŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�^ĂŵĞ�&D��ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ďŽƚŚ���h͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĞĂĐŚ�
ƉŝůŽƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ���h͘�

�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��

WƵƐŚŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ƐĞůĞĐƚ�ŬĞǇ͗�

Ͳ� DŽǀĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ�
Ͳ� ^ĞůĞĐƚƐ�ƉĂŐĞ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞƚĐ͙�
Ͳ� �ĞůĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�͞��>�d�͟�ŝƐ�ŝŶ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ��

͞D^'͗͟�Ă�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ���

͞K&^d͗͟�>E�s�ŐŝǀĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�ƌŽƵƚĞ�ŽĨĨƐĞƚ��

͞��>>͗͟�Ă�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�&D�Ϳ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ���h�

�

�

&ƵŶĐƚŝŽŶ�ŬĞǇƐ͗��

�

�

�y���ůŝŐŚƚ͗�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ��

�y���ďƵƚƚŽŶ͗�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ůŝŐŚƚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ��

�ůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ�ŬĞǇƐ͗�ƉƵƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�

��>͗�ƉƵƚ�͞��>�d�͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ��

�>Z͗�ƉƵƐŚ�с�ĐůĞĂƌ�ůĂƐƚ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͬ�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�с�ĐůĞĂƌ�Ăůů�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ĚĂƚĂ�

^W͗�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ��

ͬ�͗�ĞŶƚĞƌ�Ă�ͬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ��



�ŝƐƉůĂǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��

Ͳ� WĂŐĞ�ƚŝƚůĞ͗��
ŝ͘� ��d͗�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�
ŝŝ͘� DK�͗�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĚĂƚĂ�

Ͳ� ůŝŶĞ�ƚŝƚůĞ͗�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ůŝŶĞ�ďĞůŽǁ��

�

�

Ͳ� ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ĂƌĞĂ�

�

�

Ͳ� ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞĂ͗�ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌͬƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ��
Ͳ� පපපපප�с�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
Ͳ� Ͳ��Ͳ��Ͳ��Ͳ��Ͳ�с�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�

�

�

�

Ͳ� WƌŽŵƉƚ͗�ƐŚŽǁƐ�ƉĂŐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ŵŽĚĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐƉůĂǇ��

��

�

&>/',d�D�E�'�D�Ed�ʹ�EKZD�>�KW�Z�d/KE��

EĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��

��&�ƉĂŶĞů�

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŬŶŽď͗��

Ͳ� KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ��
Ͳ� DŝĚĚůĞ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚƐ�ƚĞŶƐ��
Ͳ� /ŶŶĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚƐ�ƚĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ��

DŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ͗�

Ͳ� ��&͗�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��hƐ�ĂŶĚ�^d�z�ZD/�
Ͳ� �Ed͗�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽƉƚŝŵŝƐĞĚ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��hƐ�

dŽŶĞ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� KE͗�ƚŽŶĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ���&�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĂƵĚŝŽ�
Ͳ� K&&͗�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ��

�

�

�

�

�



s,&�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞů�;�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&Z�Ϳ�

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŬŶŽď͗�

Ͳ� KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚ�ĚŝŐŝƚ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉŽŝŶƚ�
Ͳ� /ŶŶĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚ�ĚŝŐŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉŽŝŶƚ��

d�^d͗��

Ͳ� tŝƚŚ�Ă�sKZ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ϬϬϬΣ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͗�
ŝ͘� ^ŚŽǁƐ�sKZ�ĨůĂŐƐ�
ŝŝ͘� �ĞǀŝĂƚŝŽŶ�ďĂƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ��
ŝŝŝ͘� �ĞĂƌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ƐůĞǁƐ�ƚŽ�ϭϴϬΣ�
ŝǀ͘��D��ĚŝƐƉůĂǇƐ͗��D��ĨĂŝů�ĨůĂŐ͕�ĚĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů��D��ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ��

Ͳ� tŝƚŚ�ĂŶ�/>^�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬΣ�ŽĨ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ͗�
ŝ͘� WŽŝŶƚĞƌƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�>K��ĂŶĚ�'ͬ^�ĨůĂŐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ��
ŝŝ͘� WŽŝŶƚĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ϭ�ĚŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ͕�ƚŚĞŶ�ϭ�ĚŽƚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŝŝŝ͘��D��ĚŝƐƉůĂǇƐ͗��D��ĨĂŝů�ĨůĂŐ͕�ĚĂƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů��D��ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ��

�

DƵůƚŝͲŵŽĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�;�/Ͳ&d��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱͿ�

�ĐƚƵĂů�;��dͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚďǇ�;^d�zͿ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇ��

Ͳ� d�^d͗�ĂƐ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂŶĞů�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�'>^�
�D��ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞƐƚĞĚ��

Ͳ� DK���ƐǁŝƚĐŚĞƐ͗�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶƐĞƌƚ�/>^͕�sKZ�Žƌ�'>^�

�

�d��ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ƉĂŶĞů��

Ͳ� �d��ƐǁŝƚĐŚ͗�ƐĞůĞĐƚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ��

Ͳ� �ŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĐŽĚĞ�
Ͳ� /��Ed͗�ƐĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶĂů��
Ͳ� �>d�ƐǁŝƚĐŚ͗�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨƌŽŵ�

��/Zh�ϭ�Žƌ�Ϯ��
Ͳ� �d��&�/>�ůŝŐŚƚ͗�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶ�

;�D��ZͿ�
Ͳ� DŽĚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŬŶŽď͗��

ŝ͘� d�^d͗�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�d��^�
ŝŝ͘�^d�z͗�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůǇ�ĨƌŽŵ��d��Žƌ�ŽƚŚĞƌ�d��^�ƐŝŐŶĂůƐ�
ŝŝŝ͘��>d�K&&͗�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŽĚĞ���ĂŶĚ�^�ǁŝƚŚŽƵƚ��>d�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŝǀ͘��>d�KE͗�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŽĚĞ��͕���;�>d�ƌĞƉ͘Ϳ�ĂŶĚ�^�
ǀ͘�d��;ŽŶůǇͿ͗�ĞŶĂďůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�d��^�d��;ŽŶůǇͿ͘�ŽŶůǇ�d��ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�d��;ŽŶůǇͿ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�

ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�;ŝĞ͘��ŶŐŝŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞͿ�
ǀŝ͘�d�ͬZ�͗�ĞŶĂďůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�d��^�d��ĂŶĚ�Z�͕�ǁŝƚŚ͗�

Ă͘� d&��KE͗�d�͕�Z��ĂŶĚ�͞ƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ��
ď͘� d&��K&&͗�d�͕�Z��ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ��

�

�

�



&D^�;ĨůŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵͿ�

&D^�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĨŝŐŚƚ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� WƌĞͲĨůŝŐŚƚ�
Ͳ� dĂŬĞŽĨĨ�
Ͳ� �ůŝŵď�
Ͳ� �ƌƵŝƐĞ�
Ͳ� �ĞƐĐĞŶƚ�
Ͳ� �ƉƉƌŽĂĐŚ�
Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

WƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ƉŚĂƐĞ�

�ƵƌŝŶŐ�ƉƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ƉŚĂƐĞ�K&W�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�&D��ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂůŝƐĞ�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ͗�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƌŽƵƚĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĚĂƚĂ�

KƉƚŝŽŶĂů�ƉƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ͗�^/�Ɛ�ĂŶĚ�^d�ZƐ͕�Zd�͕�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ůŝŵŝƚ��

�

&ůŝŐŚƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŚĂƐĞ�

�ĨƚĞƌ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŚĂƐĞ�ĐůĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ĚĂƚĂ͘�^ŽŵĞ�ƉƌĞͲĨůŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶŝƚŝĂůŝƐĞ�
ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨůŝŐŚƚ͘�

�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ��

Ͳ� �ĐƚŝǀĞ͗�ŵĞĂŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�
Ͳ� /ŶĂĐƚŝǀĞ͗�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ��
Ͳ� /ŶŝƚŝĂůŝƐĞ͗�ŵĞĂŶƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
Ͳ� ��KE͗�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽƐƚ�ŝŶĚĞǆ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�

EKd�͗�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ŝŶĚĞǆ�с�ůŽǁ�ĨŝǆĞĚ�ĐŽƐƚͬŚŝŐŚ�ĨƵĞů�ĐŽƐƚ�с�ůŽǁĞƌ�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� �Z�^�͗�ƌĞŵŽǀĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��
Ͳ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂǇƉŽŝŶƚ͗�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚŝŵĞ�Žƌ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�

�

&D��ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�

/ŶͲĨůŝŐŚƚ͗�&D��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�/Z^͕�'W^�ĂŶĚ�E�s�ƌĂĚŝŽƐ�

KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗�&D��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�/Z^�Žƌ�'W^͗�

Ͳ� ŝĨ�'W^�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�&D��ƵƐĞƐ�/Z^�
Ͳ� ŝĨ�'W^�hW��d��ŝƐ�K&&͗�&D��ƵƉĚĂƚĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ�ƌƵŶǁĂǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ǁŚĞŶ�dKͬ'��ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ��

�

�

�

� �ĞŐŝŶƐ� ĞŶĚƐ�
dĂŬĞŽĨĨ�ƉŚĂƐĞ� dKͬ'��ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� dŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
�ůŝŵď�ƉŚĂƐĞ� dŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ� dŽƉ�ŽĨ�Đůŝŵď�;dͬ�Ϳ�
�ƌƵŝƐĞ�ƉŚĂƐĞ� dŽƉ�ŽĨ�Đůŝŵď�;dͬ�Ϳ� dŽƉ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶƚ�;dͬ�Ϳ�

�ĞƐĐĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ� dŽƉ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶƚ�;dͬ�Ϳ� ΎϮ�ED�ĨƌŽŵ�ĨŝƌƐƚ�tWd�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͬƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ZZ/s�>�ƉĂŐĞ�

�ƉƉƌŽĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ� Ύ� Eͬ��



&D��ƵƉĚĂƚĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ͗�

Ͳ� 'W^�
Ͳ� Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ��D��
Ͳ� ϭ�sKZͬ�D��
Ͳ� ϭ�>K�ͬ�D��
Ͳ� ϭ�>K��

EKd�͗�ŝĨ��D��ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�&D�͕�/Z^�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

/Ĩ�ƌĂĚŝŽ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂůŽŶŐͬĂĐƌŽƐƐ�ĞƌƌŽƌƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘�^ĞůĞĐƚŝŶŐ�WK^�ŽŶ��&/^�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂǇ�ƐŚŽǁ�ƌĞĂů�
ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨůŝŐŚƚ�ƉůĂŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂĐƚŝǀĞͿ͘�

�

�

�

�

�

�

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ZEWͿ�

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ZEWͿ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;�EWͿ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�������
WK^�^,/&d�ƉĂŐĞ͘�ZEW�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ĂƉƉůǇ͗�

Ͳ� KĐĞĂŶŝĐ�ĚĞĨĂƵůƚ�ZEW͗�� ϭϬ�ED� � ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ͗�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
Ͳ� �ŶͲƌŽƵƚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ZEW͗�� ��Ϯ�ED� � ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ͗�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
Ͳ� dĞƌŵŝŶĂů�ĚĞĨĂƵůƚ�ZEW͗� ��ϭ�ED� � ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ͗�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
Ͳ� �ƉƉƌŽĂĐŚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ZEW͗������Ϭ͘ϯ�ED� � ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ͗�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�

/Ĩ��EW�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ZEW�ǀĂůƵĞ͕�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ͗����������������������������������������������������������������������������
hE��>��Z�Y��E�s�W�Z&�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽŶ���h�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�

�

>E�s�

>E�s�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ͘�

>E�s�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞŽĨĨ͗�

Ͳ� �ĞůŽǁ�ϱϬ�Ĩƚ�Z�͗�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ǁŝŶŐ�ůĞǀĞů�
Ͳ� �ƚ�ϱϬ�Ĩƚ�Z�͗�>E�s�ĞŶŐĂŐĞƐ�;ŝĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ�

>E�s�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝĨ͗�

Ͳ� tŝƚŚŝŶ�ϯ�ED�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ͕�Žƌ�
Ͳ� tŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬΣ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ĂĐƚŝǀĞ�

ǁĂǇƉŽŝŶƚ��

/Ĩ�>E�s�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�>E�s�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�EKd�KE�/Ed�Z��Wd�,�'�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�

/Ĩ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͗�EKd�/E���d����^��ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�Žƌ�ďĞĂƌŝŶŐͬĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ďĞĂƌŝŶŐͬďĞĂƌŝŶŐ��

�

�



tĂǇƉŽŝŶƚ�ŶĂŵŝŶŐ��

tĂǇƉŽŝŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�

ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ůĞƚƚĞƌ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ͘�
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�ŝƌƉŽƌƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�;�ZWͿ͗�/��K�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�



/Ĩ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ͕�^�>��d���^/Z���tWd�ƉĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͘�

�

�

DĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĚĂƚĂ�

�

�ůŽŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ���h�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ͬ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ŝĨ�ƉƌŝŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ͳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�;ŝĞ͘�E/<Ϭϭ͕�E/<ϬϮ͙͘Ϳ�

ŝĞ͘�E/<ͬϮϱ�͗�Ϯϱ�ED�ĂĨƚĞƌ�E/<�

ŝĞ͘�E/<ͬͲϭϱ�͗�ϭϱ�ED�ďĞĨŽƌĞ�E/<�

EKd�͗�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ůĞŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ͘�

EKd�͗�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�t,/d��

�

�

�

�

ZŽƵƚĞ�E��ĚŝƐƉůĂǇƐ��

/ŶĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĚĂƐŚĞĚ��z�E�

�ĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�D�'�Ed��

DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƐ�ĚĂƐŚĞĚ�t,/d��

�ǆĞĐƵƚĞĚ�ŽĨĨƐĞƚ�ƌŽƵƚĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ĚŽƚͲĚĂƐŚ�D�'�Ed��

�

�

�

�

�

�

�



sE�s�

�ŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�

sE�s�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ͘�tĂǇƉŽŝŶƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ���h�>�'^�ƉĂŐĞ͘��ĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞůŽǁ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚ͘�

Ͳ� DĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĨŽŶƚ�
Ͳ� &D��ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐͿ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĨŽŶƚ���

�/Ͳ&d<�ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

Ͳ� tĂǇƉŽŝŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŝƐ�D�'�Ed��ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�
Ͳ� DŽĚŝĨŝĞĚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐŚĂĚĞĚ�t,/d��ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ��

�ůů�ƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&D��ĂƐ�͞Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ͟�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ͘��

DĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ�;ĞŶƚĞƌ�ͬ�ĂĨƚĞƌ�ĚŝŐŝƚƐͿ�ĂŶĚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͗�

Ͳ� ͞Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͗͟�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝǆ���;ϮϱϬ�ͬͿ�;ϭϬϬ�Ϳ�
Ͳ� ͞Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ͗͟�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝǆ���;ϮϬϬ�ͬͿ�;ϭϱϬ�Ϳ�
Ͳ� DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͗�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĨĨŝǆ��
Ͳ� �ůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͗�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ĨŝƌƐƚ�;ϮϬϬ�ϮϱϬ�Ϳ�

�

dĂŬĞŽĨĨ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�

�

/Ĩ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞŽĨĨ�sE�s�ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�Ăƚ�ϰϬϬ�Ĩƚ��'>͗�

Ͳ� �ůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͗�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Eϭ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
Ͳ� sE�E�Đůŝŵď�ƉƌŽĨŝůĞ�ƵƐĞƐ�sE�s�^W��Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�Đůŝŵď�ƐƉĞĞĚ�Žƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ͘��ͬd�ƵƐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�

Đůŝŵď�ƚŚƌƵƐƚ�ůŝŵŝƚ�
Ͳ� sE�s�ĞŶƚĞƌ�sE�s�Wd,�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƐ͕�ƐƉĞĞĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�sE�s�Wd,�ŝƐ�

ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ƐƉĞĞĚ͕�ĚĞĨĂƵůƚ�sE�s�Žƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� tŚĞŶ�dͬ��ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕��Z��ƉŚĂƐĞ�ďĞŐŝŶƐ�;&D��ĚŝƐƉůĂǇƐ�dͬ��ĂŶǇƚŝŵĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ��>��ƚŽ��Z��ŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĞĚͿ�
Ͳ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐůŝŵďͲƐƉĞĞĚ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͗�hE��>��E�yd��>d/dh���ĂƉƉĞĂƌ��



D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�;�/Ͳ&K��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱͿ�

dŚĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
Đůŝŵď�Žƌ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ͘�/Ĩ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Đůŝŵď�
ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͕�ƌĞƐĞƚ�D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌƵŝƐĞ͕�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͘��

;ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&D��ĂŶĚ�Đůŝŵď�ŝŶ�sE�sͿ�

�

�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&K��

�ůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�&D��ǁŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƐĐĞŶƚ͘�

�

�/Ͳ&K��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

�ůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ďŽƚŚ�Đůŝŵď�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͘�

�ĞƐĐĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ED�ĨƌŽŵ�dͬ�͘�ŝĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�D�W�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�Ă�
ĚĞƐĐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ͕�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ͘�

�

�D�W�ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ��

^ƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŝƌƉůĞŶĞ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�/�^ͬD��,�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�sE�s�ĞŶŐĂŐĞĚ͘�

/Ŷ�Ă�ƉĂƚŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�sE�s�Wd,�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�sE�s�^W�͗�

Ͳ� sE�s�Wd,͗�ƚŚƌƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƉĞĞĚ�
Ͳ� sE�s�^W�͗�ƉŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƉĞĞĚ��

�/Ͳ&K��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ�

/Ŷ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽĚĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�sE�s�Wd,͘�dŚĞ�&D��ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŽĚĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�/�^ͬD��,�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�

�

�

�

�

�

�

�



�ƌƵŝƐĞ��

�ƚ�ĐƌƵŝƐĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͕�&D��ƐĞƚ�ĐƌƵŝƐĞ�ƐƉĞĞĚ�ƵŶƚŝů�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�dͬ�͕�ƚŚĞ��ͬd�ƐĞƚƐ�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ĨůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐƌƵŝƐĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� >Z��;ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ĐƌƵŝƐĞͿ�
Ͳ� DZ��;ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ĐƌƵŝƐĞͿ͗�ŝĨ�ĐŽƐƚ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ǌĞƌŽ��
Ͳ� &ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐƉĞĞĚ�

/Ĩ�Ă�ƐƚĞƉͲĐůŝŵď�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�&D��ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƐƚĞƉͲƉŽŝŶƚ�;ǁŚĞƌĞ�Đůŝŵď�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶͿ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�E�Ɛ�ĂƐ�^ͬ��ĂŶĚ�ŽŶ��Z��
ĂŶĚ�WZK'Z�^^�ƉĂŐĞƐ͘��

�

�

�

�

�ĞƐĐĞŶƚ��

sE�s�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƚŚ�Žƌ�ƐƉĞĞĚ�ŵŽĚĞ͗�

Ͳ� WĂƚŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ͗��
Ă͘� &D��ƵƐĞƐ�ŝĚůĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƉŝƚĐŚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƉƌŽĨŝůĞ�
ď͘� WŝůŽƚ�ŵƵƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƐƉĞĞĚ�

Ͳ� ^ƉĞĞĚ�ĚĞƐĐĞŶƚ͗�
Ă͘� &D��ƵƐĞƐ�ŝĚůĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƉŝƚĐŚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ��
ď͘� WŝůŽƚ�ŵƵƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ��

�ŶĚ�ŽĨ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ�;�ͬ�Ϳ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&D��ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ͗�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

KŶĐĞ�ƚŚĞ��ͬ��ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞ�&D��ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�dͬ�͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�&D��ĚĞƐĐĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞ�sE�s�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗�

Ͳ� /ĚůĞ�ƚŚƌƵƐƚ��
Ͳ� ^ƉĞĞĚďƌĂŬĞ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚ�
Ͳ� �ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŝŶĚͲƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�
Ͳ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚƐ�
Ͳ� �ŽŶƐƚƌĂŝŶƐ�

�



EŽƌŵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ͗�

Ͳ� ��KE�ƐƉĞĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��
Ͳ� ϮϰϬ�<ƚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ��

sE�s�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ƵŶƚŝů�ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�н�ϭϬ͘�/Ĩ�Ă�
ůĞǀĞůůĞĚ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�'Z��E�ŽƉĞŶ�ĐŝƌĐůĞ͘�

�ĞƐĐĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�;ർ����>Ϳ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�&�&�Žƌ�'ͬ^�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�Ăƚ�sƌĞĨĨůĂƉϰϬΣ�н�ϮϬ͘�

dĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ���^��Ed�ƉĂŐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�͞Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ͘͟�tŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ���^�&KZ���^d�ƉĂŐĞ͘�

�Z�'�Z�YhZ/��͗�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƐĐƌĂƚĐŚƉĂĚ�ǁŚĞŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚĂŝůǁŝŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂƚŚ�

��^�W�d,�hE��,/�s��>�͗�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕�sE�s�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞƐ�ŝĨ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ĂƌůǇ�ĚĞƐĐĞŶƚ��

/Ĩ�Ă�sE�s�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�dͬ�͗�

Ͳ� sE�s�Wd,�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͗�sE�s�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ϭϬϬϬ�ĨƚͬŵŝŶ�ƵŶƚŝů�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝĚůĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ��
Ͳ� sE�s�^W��ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͗�s�Es�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂŶ�ŝĚůĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ĚĞƐĐĞŶƚ��

�Ŷ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ͗���^�EKt�ƉƌŽŵƉƚ�Žƌ��>d�/Ed�Zs��

�

�

�

�

�



�ƉƉƌŽĂĐŚ��

dŚĞ�&D��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵŽĚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ͗�

Ͳ� Ϯ�ED�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂǇƉŽŝŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶͿ͕�Žƌ�
Ͳ� ϮϬϬϬ�Ĩƚ�ŽĨ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ��

tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŝƌƐƚ��

tŚĞŶ�ƚŚĞ�&D��ŝƐ�͞ŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕͟�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

'ŽͲĂƌŽƵŶĚ��

�ĞůŽǁ�ϮϬϬϬ�Ĩƚ�Z�͕�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ�ůŽŐŝĐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ͗�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ƵƌŝŶŐ�ŐŽͲĂƌŽƵŶĚ͗�

Ͳ� >E�s�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ϰϬϬ�Ĩƚ�Z��
Ͳ� >E�s�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĨůĂƉ�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ��

�

�ĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�

�ůƚŝƚƵĚĞ�ĞŶƚƌǇ�

�ůƚŝƚƵĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&D��ĂƐ�ϯ͕�ϰ�Žƌ�ϱ�ĚŝŐŝƚ�Žƌ�ĂƐ�&>͘�dŚĞ�&D��ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�Žƌ�ĨůŝŐŚƚ�ůĞǀĞů�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂůƚŝƚƵĚĞ͘��

EKd�͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝƐ�ʹ�ϭϬϬϬ�Ĩƚ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĞŶƚƌǇ�

ĂŝƌƐƉĞĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ͗��

Ͳ� ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ĂŝƌƐƉĞĞĚ͗�ƵƐŝŶŐ�ϯ�ĚŝŐŝƚƐ�
Ͳ� DĂĐŚ�ŶƵŵďĞƌ͗�ƵƐŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ϭ͕�Ϯ�Žƌ�ϯ�ĚŝŐŝƚƐ��

�

�ĂƚĂ�ƉĂŝƌƐ�

Ͳ� dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚďŽĂƌĚ�ǀĂůƵĞ͗�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
Ͳ� dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶďŽĂƌĚ�ǀĂůƵĞ͗�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ͬ�
Ͳ� dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƉĂŝƌƐ͗�ĞŶƚĞƌ�ͬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ��

�

�ĞĂƌŝŶŐ�

�ĞĂƌŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ϯ�ĚŝŐŝƚƐ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞŶƚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϬͿ͕�ϯϲϬΣ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ϬϬϬ͘�

�

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�

dŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗��ĞŶƚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�

�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞ͗�ƵƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ʹ�



&>/',d�D�E�'�D�Ed�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE�

&D��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ŝĨ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĂŶĚ͗�

Ͳ� >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĂƉƐĞĚ͗�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ͕�&D��ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�&D��ƌĞĐŽǀĞƌ�
ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ��

Ͳ� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĂƉƐĞĚ͗�
ŝ͘� KŶ�ŐƌŽƵŶĚ͗�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶ�
ŝŝ͘� /ŶͲĨůŝŐŚƚ͗�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ͕�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘��ĞĨŽƌĞ�>E�s�ĂŶĚ�sE�s�ƌĞͲĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�&D��ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌŽƵƚĞ����

�

ĚƵĂů�&D��ĨĂŝůƵƌĞ�;YZ,�ϭϭ͘ϰͿ�

�

�

�

�

�

�

�

�



^ŝŶŐůĞ�&D��ĨĂŝůƵƌĞ�;YZ,�ϭϭ͘ϯͿ�� � � � � � � � �



�KDDhE/��d/KE^�ʹ�^z^d�D���^�Z/Wd/KE�

KǀĞƌǀŝĞǁ��

��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�;��WͿ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ͕�ĨŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘�,ĞĂĚƐĞƚƐ�Žƌ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�
ũĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐĞĂƚƐ͘�

DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďŽŽŵ͕�ŚĂŶĚͲŚĞůĚ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬ͘�

'Wt^͕�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂůĞƌƚƐ͕�d��^�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐŚĞĂƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞĂĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͘�

dŚĞ�&>/',d�;&>dͿ�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͘�

dŚĞ�^�Zs/���;^s�Ϳ�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;W�Ϳ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�

��ĐĂůů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

s,&�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƌĂŶŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĚ�,&�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

��^�>��>�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�

�ŽĐŬƉŝƚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�;�sZͿ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�

�

�ƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůƐ�;��WƐͿ�

ϯ���WƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘���
ƌĞŵŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���Θ���ďĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂƵĚŝŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ���WƐ͘�

�

�ŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�

dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�;D/��^�>��dKZͿ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘�

�

�

�

�

ZĞĐĞŝǀĞƌ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐƚŝǀĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘�

�

�

�

�

�

�



dŚĞ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�;WddͿ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� Zͬd�;ƌĂĚŝŽͬƚƌĂŶƐŵŝƚͿ͗�ŬĞǇƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬ�Žƌ�ďŽŽŵ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�D/��^�>��dKZ�
Ͳ� /ͬ��;ŝŶƚĞƌͬĐŽŵŵ͘Ϳ͗�ŬĞǇƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬ�Žƌ�ďŽŽŵ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�&>/',d�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�

ĂŶĚ�ďǇƉĂƐƐĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�

�/Ͳ����ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ�>K͗�^ƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂů�;EKd��ŶŽƚ�ǀĂůŝĚΎͿ�

�/Ͳ�>��ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ�>K͗�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂů�;ΎEKd��ǀĂůŝĚͿ�

�/Ͳ&K��ƚŚƌŽƵŐŚ�ztϭϯϱ͗�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�;ZͬdͿ�ͬ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ůĂƚĐŚ��;/ͬ�Ϳ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�

�/Ͳ�>Z�ƚŚƌŽƵŐŚ��/Ͳ&K�͗�Zͬd�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂů͕�ƐǁŝƚĐŚ�ůĂƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ͬ��ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��

�

ΎEKd�͗�ƚŚĞ�ŬĞǇͲůŝŶĞ�ƚŝŵĞƌ�ůŝŵŝƚƐ�s,&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ�ƚŽ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�Wdd�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂƵƌĂů�ƚŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵŽĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŵŽĚĞ�ƵŶƚŝů�
ƚŚĞ�Wdd�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�

�

D�^<ͬ�KKD�ƐǁŝƚĐŚ�ĂůůŽǁ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽŽŵ�Žƌ�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�

dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�;^W<ZͿ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚͬŬŶŽď���

�

�>dͬEKZD�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� EKZD͗�ƌĞůĂƚĞĚ���W�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ��
Ͳ� �>d͗�ƌĞůĂƚŝǀĞ���W�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ŵŽĚĞ�

�

&ŝůƚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� s�;ǀŽŝĐĞͿ͗�ĂůůŽǁ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�E�s�ĂŶĚ���&�ǀŽŝĐĞ�ĂƵĚŝŽ�
Ͳ� ��;ďŽƚŚͿ͗�ĂůůŽǁ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�E�s�ĂŶĚ���&�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ĂƵĚŝŽ�
Ͳ� Z�;ƌĂŶŐĞͿ͗�ĂůůŽǁ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�E�s�ĂŶĚ���&�ƌĂŶŐĞ�ĂƵĚŝŽ�;ƐƚĂƚŝŽŶ�DŽƌƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌͿ�

�

ZĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞů�

s,&�ĂŶĚ�,&�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ͘�

�ŶƚĞŶŶĂƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ͗�

Ͳ� ,&͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�;ĨŝŶͿ�
Ͳ� s,&�Ϯ�ĂŶĚ�s,&�ϯ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�
Ͳ� s,&�ϭ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨƵƐĞůĂŐĞ�

�

WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ƚƵŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͘��

�

�



dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ŬŶŽď�ĂůůŽǁ�^d�E��z�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͗�

Ͳ� KƵƚĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĚŝŐŝƚ�ŝŶ�ϭ�D,ǌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ��
Ͳ� /ŶŶĞƌ�ŬŶŽď͗�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ͕�ĨŝĨƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚŚ�ĚŝŐŝƚ�ŝŶ�ϴ͘ϯϯ�<,ǌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ��

�

dŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�K&&�;ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚͿ�

�

,&�^�E^�ŬŶŽď�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽŶͲƐŝĚĞ�,&�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͘��

�

KĨĨͲƐŝĚĞ�ƚƵŶŝŐŶ�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ͗�

Ͳ� ZĂĚŝŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞů�
Ͳ� hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƚƵŶĞ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�

�

�

�

�

�

s,&�d�^d�ƐǁŝƚĐŚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐƋƵĞůĐŚ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁĞĂŬ�ƐŝŐŶĂůƐ͘�

�

dŚĞ�,&��D�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� ^ĞůĞĐƚ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�;�DͿ�ǁŚĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽŶ�
Ͳ� ^ĞůĞĐƚ�ƵƉƉĞƌ�ƐŝĚĞ�ďĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�;h^�Ϳ�ǁŚĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽĨĨ�

�

͞/EKW͟ÅÆ�͞/EKW͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��

͞W�E�>͟�ÅÆ�͞&�/>͟�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵŶŝŶŐ�ƉĂŶĞů�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�ŽĐŬƉŝƚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�;�sZͿ�

�sZ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŶĞů͘��

�

�ŽĐŬƉŝƚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� �hdK͗�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĨŝƌƐƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�
ůĂƐƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�

Ͳ� KE͗�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ǁŚĞŶ�ĨŝƌƐƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ƐǁŝƚĐŚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ��hdK�

�

�sZ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĐŬƉŝƚ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�

�Z�^��ďƵƚƚŽŶ͗�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĞƌĂƐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ƐĞƚ�

d�^d�ďƵƚƚŽŶ͗�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ��sZ�ƚĞƐƚ͕��sZ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘�/Ĩ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�^d�dh^�ůŝŐŚƚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚƵŶĞ�ŵĂǇ�ď�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŽƵŐŚ��sZ�,���W,KE��ũĂĐŬ͘��

,���W,KE��ũĂĐŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ĂƵĚŝŽ�

^d�dh^�ůŝŐŚƚ͗�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ŝĨ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��sZ�d�^d�

�

/ŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�W��

&>d�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�

&>/',d�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&>/',d�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ũĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ͘�

�

�

�

�

^s��ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�

^�Zs/���ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͘�

^�Zs/���ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞů�Wdd�/Ed�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�^s��ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�
ƐĞůĞĐƚŽƌ͘�

�

^�Zs/���ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

K&&͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ũĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ��
KE͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ũĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ��
�
��^�Zs/���ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶƐŽůĞ͕����������������������������������������������������������������������������������������
ŝĨ�ƵƐĞĚ͕�ďǇƉĂƐƐĞƐ���W�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�^s��KE͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�
�



WƵďůŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;W�Ϳ�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ͕�W��ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�W��ŚĂŶĚƐĞƚ�Žƌ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�W��ŽŶ���W�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͘��
W��ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͗�

ϭ͘� &ůŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�W��
Ϯ͘� &ůŝŐŚƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�W��
ϯ͘� WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐĂůůƐ�
ϰ͘� DƵƐŝĐ��

��W��ŚĂŶĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚĂŶĚ͕�ďǇƉĂƐƐĞƐ���WƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�W��ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�

�

�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ�

��ĐĂůů�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͕�ĨůŝŐŚƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ƐĞĂƚƐ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ͘��

'ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͘�KŶůǇ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ͘�

'Z����>>�ďƵƚƚŽŶ͗�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶ�͞ŚŽƌŶ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ǁŚĞĞů�ǁĞůů�ƵŶƚŝů�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�

�dd�E�͗�ƐŽƵŶĚƐ�Ă�ƚǁŽͲƚŽŶĞ�ĐŚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͕�W/E<�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�

͞��>>͟�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĐĂďŝŶ�ĐƌĞǁ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�

tŚĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂůů�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͕�W/>Kd���>>�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲƚŽŶĞ�ĐŚŝŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ�

tŚĞŶ�ĐĂďŝŶ�ĐĂůů�ĨůŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ͕�ĐĂďŝŶ�ŚĂŶĚƐĞƚ�ďƵƚƚŽŶ�͞Ϯ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�Ă�ƐŝŶŐůĞͲƚŽŶĞ�ĐŚŝŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ���
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�Ăůů�ƚŽ�ĨůŝŐŚƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘��
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�KDDhE/��d/KE^�ʹ�EKZD�>�WZK���hZ��
�ƵĚŝŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůƐ�;��WƐͿ�
��W�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ���͘�
�
D/��^�>��dKZ�
D/��^�>��dKZ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͕�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶǇ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���W�ŵĂǇ�ďĞ�ŬĞǇĞĚ�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ͘�tŚĞŶ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘�
�ŶǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͗�

Ͳ� tŚĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ͗�ƐĞůĞĐƚͬĚĞƐĞůĞĐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞͬĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƐ��
Ͳ� tŚĞŶ�ƌŽƚĂƚĞĚ͗�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ǀŽůƵŵĞ��

^W<Z�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͘�

D�^<ͬ�KKD�ƐǁŝƚĐŚ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ďŽŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͘�

�

�ĞŐƌĂĚĞĚ�ŵŽĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

dŚĞ���W�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŵŽƚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ���W�Žƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶ͘��ĞŐƌĂĚĞĚ�
ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�EKZDͬ�>d�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ��>d͕�ǁŚĞŶ��>d�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͗�

Ͳ� dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�;D/��^�>��dKZͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͕�ŽŶůǇ�ƵƐĂďůĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
Ͳ� ZĞĐĞŝǀĞƌƐ͕�^W<Z͕�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�W��ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
Ͳ� KŶůǇ�ƵƐĂďůĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞƐĞƚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐĞƚ��
Ͳ� tĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ���W�
Ͳ� /ŶƚĞƌĐŽŵ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�;/ͬ��ĂŶĚ�/Ed�ŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞĞůͿ�
Ͳ� D�^<ͬ�KKD�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŽƌŬ�ŶŽƌŵĂůůǇ��

�ƵƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ŵŽĚĞ͗�

Ͳ� �ĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƌĂĚŝŽ͗�ƵƐĞƐ�s,&�ϭ�
Ͳ� &ŝƌƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĂĚŝŽ͗�ƵƐĞƐ�s,&�Ϯ�

�
�

ZĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
�ƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�s,&�ϭ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ĨƵƐĞůĂŐĞ͘�
^ĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ�,&�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�,&�ĂŶƚĞŶŶĂ͕�Ă�ƚƵŶĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͕�ůĂƐƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�/Ĩ�,&�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�
ƚƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ůĂƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
�

/ŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�W��ƐǇƐƚĞŵƐ��
^�Zs/���ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ�D/��^�>��dKZ�;^s�Ϳ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ͘�
W��ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�D/��^�>��dKZ�;W�Ϳ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�W��ŚĂŶĚƐĞƚ͘�

�

�

�

�

� �

�



�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ��

^�>��>�;ƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐĂůůͿ�

^�>��>�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�s,&�Žƌ�,&͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƵƐĞ�^�>��>�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽƵƌ�ůĞƚƚĞƌ�ĐŽĚĞ͘�tŚĞŶ�
ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĂĚŝŽ͛Ɛ�ůŝŐŚƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŽͲƚŽŶĞ�ĐŚŝŵĞ�ƐŽƵŶĚƐ͘�

WƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĂĚŝŽ�ďƵƚƚŽŶ͕�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ��

�

�

�

�

�KDDhE/��d/KE^�ʹ�EKEͲEKZD�>�KW�Z�d/KE��

^ƚƵĐŬ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�;YZ,�ϱ͘ϭͿ�

�


